CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP THOAT NUGC LANG SON Poc ldp - Tw do -Hanh phic
S0: 01/2026/BC/NLS-HBQT Lang Son, ngay 27 thdang 03 nam 2026

BAO CAO CUA HQI D()NG QUAN TRI VE KET QUA HOAT PONG NAM
2025 VA KE HOACH HOAT DPONG NAM 2026

Kinl givi:  Dai hji dong cb dong

- Cdn cir Diéu 1é¢ Cong ty c6 phan Cap thodt nuede Lang Son (“Cong ty”);
- Can cir Quy ché to chirc va hoat djng cuia Hoi dong quan tri Cong 1y.

Hoi dong quan tri (“HPQT?) xin béo cdo Pai hdi ddng c¢b dong (“PHPCD?) vé tinh
hinh hoat dong cia HDQT nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 nhu sau:

A. TINH HINH HOAT PONG NAM 2025

1. Cong tac chi dao diéu hanh theo chire niing nhiém vy cita HDQT trong nim
2025
HDPQT hoat dong theo quy dinh ctia phép luat va Didu 1& Cong ty. HPQT gdm 07
thanh vién, trong d6: 01 Chu tich HPQT, 01 Phé Chu tich thuong truc HPQT, va 05
thanh vién.
Trong ndm 2025, HDQT da t6 chiic cac cude hop dinh ky v& theo hoat dong kinh
doanh. Céc cudc hop déu ¢6 sy tham gia ctia ddy du céc thanh vién HDQT. Bén canh
dé, HDQT cling ihuong, xuyén du hop giao ban théng (truc tiép/truc tuyén), trao dm y
kxen qua email v6i céc thanh vién Ban Téng Gidm déc (“Ban TGD”), qua dé ndm rd
vé tinh hinh hoat dong cua Cong ty va c6 nhiing y knep chi dao phu h@p tao su ddng
thudn cao trong quan ly diéu hanh, vi muc tiéu phat trién ma DHDCD da dé ra.
Cie Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT trong ndm 2025 nhur sau:
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Nghi quyét HDQT vé viéc
3;%8%%‘:% 27/11/2025 [lya chon don vj kidm todn 100%
Bao céo tai chinh nam 2025
04/2025/NQ- Thong qua So dd td chic méi .
HPQTNLS - |3 12208 Lia cong ty. L
05/2025/NQ- Ban hanh Quy ché tién luong, "
HBDQT/NLS A1/12/2005 tién thudng cua Cong ty i

Vé tinh hinh thwe hién Nghi quyét PHDCP niim 2025

Thue hién Nghi quyét ciia DHDCD thuong ni€n nam 2025, HDQT da trién khai thue
hién cac cbng tac, cu thé nhu sau:

V& phuong 4n phéan phdi lgi nhuan nam 2024 trong nam 2025, Cong ty da thyc hién
theo dung phé duyét ciia PHDCD. Theo d6, trich quy dau tu phat trién 4.480.000.000
VND; Trich quy khen (huong phc loi: 3.746.226.208 VND; Trich quy khen thudng
Ban quan ly diéu hanh cong ty: 221.000.000 VND; Hoan thanh viée chi tra ¢o tic
bang tién mit cho cb dong ty 1¢ 13%: 6.512.740.000 VND.

Lua chon Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C 1a don vi kiém todn céc Bao
cdo tai chinh ndm 2025 ctha Céng ty va da ky két Hop dong kiém todn ngiy
28/11/2025.

Thyc hi¢n céc giao dich véi nhiéu bén lién quan nhim dam bao hoat dong? san xuat —
kinh doanh dién ra 6n dinh va hiéu qua. Céac giao dich nay ¢ icu duoge trién khai trén
nguyén tic minh bach, tuin thu quy dinh phap luat, Nghi quyét PHDCD, 1 Nghi quyét
HDQT va phti hop véi chién lugc phat trién ctia Cong ty. Céc g giao dich da dugce trinh
bay chi tiét tai Bao céo tinh hinh Quan tri nam 2025 va tai thuyét minh Béo cdo tai
chinh nam 2025 di duoc kiém toan.

Hoan thanh vi¢e bd sung nganh nghé Kiém tra va phan tich k¥§ thuat ngay
19/05/2025.

Cong tac tb chire hogt ddng, phan cong nhiém vu cde thanh vién HDQT

Ngay sau DHPCD thudng nién 2025, HDQT da t6 chiic cac phién hop thuong ky dé
xem xeét, thao lugn va thong nhét dua ra cdc quyet dinh chi dao céac mat hoat dong san
xuét kinh doanh cua Cong ty ndm 2025 cu thé nhu sau:

Phan cong nhiém vy cu thé cho céac thanh vién HDQT dé don dbe theo ddi chi dao
céc linh vuce hoat ddng san xuit kinh doanh (“SXKD”) ctia Cong ty;

Dinh ky tién hanh kiém tra, danh gia cac két qua hoat dong SXKD ctia Cong ty, giai
quyét nhiing khé khén, vuéng mic trong qua trinh diéu hanh SXKD cua Ban TGD
Cong ty nham dat két qua cao, dong thoi dncu chinh kip thoi céc chi tiéu kinh té ké
hoach trong ndm 2025 nhim phu hop véi tién do, nhiém vu duge giao;

Ban hanh kip thoi cic Nghi quyét, Quyédt dinh thuje pham vi quyén han ciia HPQT
dé giai quyét nhiing vén dé ¢6 lién quan dén cong téc diéu hanh cta Ban TGD Cong
ty;

Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT déu duoc xdy dung trén nguyén tic tap thé
dam bao tinh khéch quan va tap trung tri tu¢ cua cac thanh vién trong HBQT;

HDQT thudng xuyén kiém tra, giam sat viée thuc hién Nghi quyét ctia Ban TGP tir
d6 c6 su didu chinh va chi dao kip thoi;



Tat ca cac cude hop cia HDQT, y kién ctia cac thanh vién trong HPQT déu duogc
thue hién theo dling quy dinh, trén co s& d6 ban hanh Nghi quyét dé lam co s& trién
khai thyc hién.
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Ddnh gid cia HDQT ve hoat djng ciia Ban Tong Giam doc

Trong nam 2025, HDQT da thye hién b nhiém thém 02 Phé Ionu Gidm déc nhim
kién toan bd may diéu hanh, ting cudng ndng luc quan tri va plmn cong chuyén sau
theo umg linh vye, qua d6 nang cao hi¢u qua hoat dong san xuat kinh doanh va dap
ing yéu cau phat trién trong giai doan méi.

HDQI da chi dgo Ban TGD dleu hanh Cong ty kién toan bd may td chire quan Iy cta
ong ty nham phuc vy St nhit trong vide diéu hanh va thyc hién SXKD;

Kién toan, bd tri, sip ,\:ep lai céc can bd quéan 1y, diéu hanh tai mét s6 don vi nhdm
dap Gng yéu cau nhiém vy hoat dong SXKD ctia Cong ty nam 2025;

Gidm sat Ban TGP trong viée td chiic thyc hién céc ) Nghi qu yét clia DHDCD va cac
Nghi quyet/Quyet dinh cua HDQT déa ban hanh nhim néng cao hiéu qua quan tri
doanh nghi¢p, G‘dy manh ké hoach san xuét kinh doanh trong tling giai doan.

Chi dao Ban TGD thye hién cdc nhiém vu nhdm néng cao hiéu qua ctia bd may to
chtic, tuyén dung céc w trf quan ly cao cép, c6 kmn thirc chuyén moén séu, pha hop
v6i Cong ty va ludn sin sang hanh dong véi quyet tam cao; cdp nhét, bd sung hoan
thi¢n céc quy trinh, quy ché ctia Cong ty dé cic quy trinh, quy ché nay that su 1a cac
cong cu quan ly hitu hiéu, phat huy t6i da hi¢u qua hoat dong ctia Cong ty;

Gidm sat viée 1dp Bdo cdo tai chinh ndam 2024 va cic Béo céo tai chinh quy, ban nién
2025 cua Cong ty;

Chi dao va gidm sat viéc cong bo thong tin véi muyc tiéu dam bao tinh minh bach, kip
thot theo dang quy dinh phap luat;

Phéi hop v6i Ban Kiém soét trong viée giam sat Ban TGD didu hanh cong viée kinh
doanh hang ngay cutia Cong ty;

Ludn chi dao, giam sat Ban TGP trong diéu phdi hoat dong san xudit kinh doanh dé
dam bao thu nhdp ctia ngudi lao dong, thue hién dly du ché do cho ngudi lao dong,
Khuyén khich céc séng klen cai tién ky thudt, ning cao ning sudt lao dong, hai hoa
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lgi fch tap thé va lgi ich c¢d dong.

DPénh gig ciia HDQT v hoat dong ciia ngwdi didu hanh khéc

Co cAu thanh vién doc lap trong HPQT: HDQT Cong ty tai thoi diém 31/12/2025 ¢
7 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién khong tham gia diéu hanh va c6 02 thanh vién
doc lap.

Cac thanh vién déu dap Gng tiéu chudn va didu kién cua cde thanh vién HPQT va
thanh vién dgc 13p theo quy dinh (i Diéu 1¢ Cong ty va cdac quy dinh phap ludt lién
quan. Thong tin vé cic thanh vién, mic thi lao cta céc thanh vién duge thuyét minh
trong Bao céo tai chinh va duge bao céo tai cude hop DPHDCD thudng nién.

~

Trong nim, HPQT da tri¢u gzxp va td chirc hop DHDCD thuong nién theo quy dinh
ctia phap ludt. HDQT ciing to chiic hop dinh ky va bét thudng dé thao luéin va thong
qua cac quyét dinh thudc thdm quyen, tudn tha quy dinh vé thu tuc triéu tdp hop, ra
quyét dinh va thuc hién cong bd thong tin theo quy dinh, va ciing di néu cu thé tai
Béo cdo tinh hinh quéan tri Cong ty ndm 2025.

HDQT da thuc hién cdc quyén va nghia vy, trach nhiém theo quy dinh tai Diéu 1&
Céng ty va phéap luat lién quan. Cu thé: Xay dyng va hoan thién tam nhin, sir ménh,
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4.3.

4.4,

gia tri ¢bt 161, nganh nghé kinh doanh, myc tiéu, chmn luge kinh doanh; quyét dinh
cac phuong 4n déu tu theo thim quyén; thue hién quyén va nghia vy khac theo thim

quyen.

Déi véi cong tdc quan trj, HDQT da hoan thién hé¢ théng thé ché

quy dinh/quy cl 1¢: Quan tri tap trung va theo ngdnh doc) nhu: So d

Quy ché quan trj ndi bo, Noi quy lao dong ..

Péi véi cong tac gidm sat, HBQT tlep tuc duy tri m6 hinh co céu td chic ¢6 Ban
Kiém sodt thue hién vai trd gidm sét, dong thoi phan cong cdc thanh vién dge 14p phu
trach cac hoat dong nhan sy, Iu’(mg thudng va quan Iy rui ro.

Ngoai ra, HDQT da dam béao quyén ctia céc b déng trén co s& dbi xu cong bang, bao
vé quyén loi ciia céc ¢d dong trong viée tiép can thong tin thong qua viéc ap dung céac
chinh sach va quy trinh phtt hop cu thé nhu duy tri Ban tin doanh nghiép hang thang,,
xdy dung mot chinh sach ¢é tic cong bing va nhit quan va tuan tha quy dinh vé giao
dich véi céc bén lién quan

Hoat (I{mg ciia thanh vién HPQT dge 1ap va két qua danh gid ciia thanh vién
dje 1ap vé hoat dong ctia HDQT.

Trong nam 2025, cac thanh vién doc 1ap HDQT da thuc hién day du vai o, trach
nhiém theo quy dinh cla plﬂp ludt va Diéu 1¢& Cong ty, tich cuc tham gia céc cudce
hop ctia HPQT, dong gop y kien khéach quan, doc lap d6i v6i cdc van dé quan trong
nhu dinh huong chién luge, ké hoach san xudt kinh doanh, quan tri i ro, kiém soat
ndi bd va cac giao dich ¢6 kha nang phat sinh xung ddt lgi ich.

Céc thanh vién ddc lap da chi dong ra sodt, danh gia tinh minh bach, trung thuc trong
hoat ddng quan trj va diéu hanh; gidm sat v;cc tuén thu quy dinh phap ludt, quy ché
ndi b va bao vé quyén, loi ich hop phép cta ¢ dong, dic biét la ¢d dong thidu s.

Trén co s6 do, cac thanh vién doc 1ap HDQT da thye hign danh gid vé hoat dong cta
HDQT trong nam 2025 va nhén dinh rdng HDQT da hoat dong pht hop véi quy dinh
ctia phap luat, Didu 1& Cong ty va cac quy ché ndi bo; cac quyet dinh duge ban hanh
trén co s thin trong, dam bao loi ich chung cta Cong ty va ¢ dong. Ddng thoi,
HDQT duy tri co ché phdi hop hidu qua véi Ban TGD, dam bao cong tac quan tri
thue hién minh bach, hiéu qua va phti hop véi dinh huéng phat trién cua Cong ty.

m cac Vc‘%n ban

(g
6 16 chiie, Didu 1€,

Bén canh dé, cic thanh vién doc 1ap ciing dua ra mot sd khuyen nghi nham tiép tuc
nang cao hiéu quéa hoat dong cua HDQT, dic bi¢t trong viée ting cudng quan trj rli
ro, hoan thién hé théng kiém soét ndi by va nang cao chét luong cong bd thong tin
Cong tac quan ly chi dao SXKD
Dudi sy chi dao cua HPQT, hoat dong SXKD ctia Cong ty nam 2025 dat duoc két
qua nhu sau:

CONG TAC CHi PAO THUC HIEN CAC CHI TIEU

KINH TE CHU YEU NAM 2025

Ty lé Yo
STT Chi ticu Bon vi K¢ hoach Thue hién hoan
Tinh Nim 2025 Nam 2025 thanh KH
1) 2) 3) (4) (3) (6)
I | Téng san lugng m? 10.000.000 10.233.228 102
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- HDQT thudng xuyén chi dao, ra soat, chinh stra, ban hanh cac quy ché, quy dinh méi
pht hop véi yéu cau nhiém vy SXKD va phép luat hién hanh.

- Chi dao Ban TGD Céng ty trién khai thye hién nhiém vy chinh la san xudt, kinh
doanh nudc sach trén dia ban quan ly, vé co ban da dap ing duge yéu ciu cung cép
nude sinh hoat.

- Chi dao cac phong ban, don vi thue hién SXKD dat hiu qua theo ding quy trinh quy
dinh vé cac cong tac nhu: thoat nude db thi, duy tu sta chita h¢ thong dén dudng
chiéu sang, chim séc cdy xanh do thi va nhén thau thi cdng cac cong trinh va tu van
xdy dung chuyén nganh cép thoat nude.

- Chi dao theo dai ¢Ong tdc gidm sat, thuong xuyén, kip thdi bdo cdo tinh hinh thye
hién céc du 4n dau tu XDCB theo ding quy dinh.

- HDQT Cong ty da chi dao kip thoi Ban TGD diéu hanh thye hién trién khai cong tac
déu tu ctia Cong ty, sir dung vén dau tu ding muc dich va phi hop véi ké hoach ddu
tu dd duge DPHBCD thudng nién nam 2025 thong qua.

4.5. Cong tic phdi hop véi td chive Pang va cdc td chirc doan thé

- HDQT thuong xuyeén duy tri va phdi hop t6t trong qua trinh trién khai cac cong viée
gitta HOI ddng quan tri v6i Ban Chip hanh (“BC H”) Dang bo, BCH Cong doan,
Doan Thanh nién, Héi cyu chién binh, Ban Nir cong dé thye hi¢n céc chu truong cua
Dang, phap ludt ciia Nha nude dé cling xay dung Cong ty 6n dinh bén viing va phét
trién. Khuyén khich va dong vién kip thoi doi sbng tinh than ddi v6i can bo nhan vién
trong toan Cong ty

- Chi dao chinh quyén tao didu kién va tng hd kinh phi cho cic td chitc doan thé hoat
dong va dua cdc mit hoat dong cuia Cong ty dat nhiéu thanh tich.

5. Thi lao cia thanh vién I—-IDQT niam 2025
Céc khoan thi lao, phu cép coa HDQT duge thye hign thco quyét dinh cia PHDCD

thudng ni€n nam 2025 dua trén két qua kinh doanh thé hién tén Bdo cdo tai chinh
kiém todn va thoi gian ddm nhiém chire vy, cu thé nhu sau:

— - A - N Thu lao Ghi chi

I't Ho tén thanh vién Chire danh e B

* (tricu dong)
1 Hoi déug quin tri
I | L& Vinh Son Chu tich HDQT 72.000.000
x « Pho Chu tich
louyén Vi 6t :
2 | Nguyén Van Quyet HPQT 72.000.000
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Nguyén Dinh Quy Thanh vién HPQT 72.000.000
Linh Thi Hué Thanh vién HDQT |  72.000.000
Nong Thi Hfmg Nhung Thanh vién HPQT |  72.000.000
o iy Thanh vién doc
6 | Thai Diic Long lap HDQT 72.000.000
T Thanh vién doc
7 | Pham Theé Hung lap HDQT 72.000.000
Téng I 504.000.000
11 Ban Kiém sot
B opr i - W P . | Mién nhiém ngay
1| Nguyen Thi Thanh Thuy I'ruéng BKS 12.000.000 22142005
AT S T B nhiém ngay
2 | Nguyén Trung Hicu I'rudng BKS 24.000.000 99/4/2025
: ol A b g B nhiém ngay
3 | Pham Thi Thanh Huyén I'hanh vién BKS 24.000.000 29/412005
R e Thinh via ; B nhiém ngay
4 | Tran Véan Thi Thanh vién BKS 36.000.000 25/4/2024
Tong Il 96.000.000
TONG (I+1) 600.000.000
B. KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM
2026
1 F(‘) chire cude hop PHDCD thudng nién cta Cong ty ndm 2026 ngay sau khi ¢6 du
diéu kién theo quy dinh tai Dicu I€ cua Cong ty.
2. T6 chiic phan tich, danh gi4 cong tac theo Nghi quyét ctia PHPCD nam 2026.
3. Tap trung chi dao thuc hién ké hoach SXKD ctia Céng ty nam 2026 trinh PHDCD
thong qua cdc ndi dung chinh sau:
STT Chi tiéu Don vi tinh K& hoach 2026
0] Q) A M)
I Téng san lugng (nude sach) m? 10.500.000
2 Téng doanh thu Ty (fig‘f)pg ) 160
3 Tdng cac khoan nop ngan sach Ty déna 23,1
4 | Loi nhugn trude thué Ty dong 18
5 Lot nhuén sau thtgé Ty dong ]44
6 | Chiacd tic % 133
7 Thu nhap binh quan ngudi lao dong Tr. dong /thang 8,5
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Cong tdac qudn [y diu tw xdy dyng co bin
Lp die an chéng that thodi miede.
Dau tw mét s6 tuyén ong cdp mede phuc vu nhu cau cdp bach cho khach hang trén
dia ban tinh Lang Son.
Kién toan sip xep dinh bién va én dinh bd méy t6 chiic quan Iy diéu hanh tir Cong Iy
dén cac don vi tryc thude. Chi dao Ban TGD xdy dung ddi ngii can bd chu chdt ¢é
trinh do chuyen mon viing vang va thuc sy ning dong trong cong tac SXKD nhiam
dam bao 6t cac cdng viée duge giao.

Pinh ky tién hanh kiém tra, don déc Ban TGD Cong ty trong qua trinh trién khai thyc
hién SXKD. Kip thoi ¢6 bién phap giai quyét nhting vudng mdc ton tai, chi dao khic
phuc nhiing kho khan dé phan dau hoan thanh tSt nhiém vu SXKD niim 2026.

Chi dao Ban TGP diéu hanh Cong ty tién hanh kiém tra, ra soat, bd sung céc quy ché,
quy dinh cta Cong ty sao cho phi hop voi phép ludt clia nha nude va cic quy dinh,
quy ché hién hanh cua cac B, Nganh, pht hgp véi mé hinh hoat dong SXKD cta
Cong ty.

Trién khai & chirc hop HDQT theo dinh ky va bét thudng khi thdy can thiét dé chi
dao kip thoi hoat dong SXKD ctia Cong ty.

KET LUAN

Ném 2026 duge dy bao 1a mot nam hdi phuc nén kinh té, tuy nhién ddi véi Cong Ly
s€ gp nhitng kho khén nhat dinh nhu khi hau bién ddi, vin dé han hén kéo dai dan
dén ngudn nude ngam, cac hd chia nuge gmm manh s& anh huong khong nho dén ké
hoach SXKD cua Cong ty. Su thay ddi gia ca cua cac miat hang hoa, dac bidt 1a g gia
dién da tac dong dén kinh té nude ta. Xéc dinh duge nhitng kho khan trén, Hoi dong
quan trj Cong ty phai chii dong dua ra mot s6 giai phéap thiét thue dé Ban lanh dao
Cong ty hoan thanh céc chi tiéu SXKD nam 2026.

Trén day la cac mit hoat dong cia HDQT y nam 2025 va chuong trinh cong tac clia
HDPQT Céng ty nam 2026 bio céo trinh PHDCD nam 2026.

HDQT rat mong nhan duge su gop y kién xdy dung clia cac ¢b dong du PHDBCD dé
HDPQT hoat dong ngay cang dat hig¢u qua cao hon.

Trin trong./.

01 B()N(‘ QUAN H{I

L& Vinh Son

9



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP THOAT NUOC LANG SON Pic lap - Ty do - Hanh phiic
86: 01/2026/BC/NLS-BTGD Lang Son, ngey 27 thdang 03 ndm 2026
BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Kinh giri: Pai hji dong co dong
- Can car Diéu lé Cong ty c6 phan Cap thodt mede Lang Son;
- Cdn cir Bdo cdo tai chinh ndam 2025 da diegc kiém todn ctia Cong ty.

Ban Téng Giam doc (“Ban TGD”) xin bdo céo Dai hoi ddng cd ¢ dong (“PHDPCP?”) v& két qua
hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025 va ké hoach kinh doanh nam 2026 nhu sau:

I.  Tinh hinh hoat djng san xuit kinh doanh nim 2025:

Nam 2025, bdi canh kinh & thé gidi uep tye tiém an nhidu yéu 6 bat dinh, trong nudc
trién khai manh mé chu truong sdp xép, sap nhap don vi hanh chinh nlmm tinh gon bo
may, nang cao hi¢u lyc, hi¢u qua quan Iy nha nude. Qua trinh nay bude déu tao ra nhimg
thay di vé pham vi quan ly, co céu dan cu, dit ra yéu cdu thich ting kip thoi ddi véi hoat
dong ctia cac doanh nghiép trén dia ban.

Tai tinh Lang Son, viée trién khai sip xép don vi hanh chinh dugc thue hign theo ding 19
trinh, gop phan néng cao hiéu qua quan ly, déng lhm tiép tuc dam bao cong téc an sinh xé
hoi, 6n dinh doi song ngudi dan. Céc chinh sch vé dén tdc, on gido dugc thye hién day
au, kip thoi; diéu kién séng cia ngudi déan timg bude duge cai thién,

Txong bdi canh do, Cong ty ¢ ph"m Cép thoat nuée Lang Son (“Cong ty”) da chi dong
ra soat, didu chinh ké hoach san xuét kinh doanh va phuong 4n td chirc van hanh pha hop
voi sur thay ddi vé dia gisi hanh chinh va nhu cu st dung dich vu. Ban long Gidm dbc
(Ban TGD) da linh hoat trong cong téc diéu hanh, cling véi su doan két, no luc cua toan
thé cén bd cong nhén vién, Cong ty di co ban hoan thanh cac chi tiéu san ,\uat kinh doanh
duge Dai hoi dong cb dong (“PHDCD”) thong qua, dam bao hoat dong on dinh va lién
tuc trong toan hé théng..
1. Tinh hinh thye hign cic chi tiéu nim 2025:

Trong nam 2025, Cong ty da thyc hién 5t nhiém vu chinh tj, cung cdp ddy di nhu cdu
st dung nude cua khéch hang trén dia ban thude cong ty quan ly. Cac Chi nhdnh true
thudc thuc hién tu van thiét ké, lap dat chuyén nganh cap thoat nude, nao vét stra chira
xdly dung hé théng cip thoat nuée, didu hanh nha mdy xir Iy nude thai, cham soc, duy tri
céy xanh, duy tu bao duting hé thong dién chidu sang do thi trén dia ban tinh Lang Son.
Ngoai ra Cong ty con duge UBND tinh giao nhiém vy lam chu ddu quan ly mét s6
cong trinh xdy dung co ban (“XDCB”) trén dia ban tinh Lang Son.

a.  Thufn lgi:
- Dugc sy quan tdm chi dao ctia UBND tinh, cidc S& ban nganh li€n quan gidp d& trong

viée dau tu xdy dung cac dy an cling nhu trong viée khai thac ngudn nude phuc vu cong
tac san xuit kinh doanh ctia don vi;

- He¢ théng cép nude duge dau tu xay dyng méi va twong dbi hoan chinh gitp cho cong
tde quan 1y san xudt kinh doanh duoe thuin loi;




Céc co s¢ ha ('mfr k¥ thudt, cac khu do thi, khu cdng nghié¢p ngay mot phat trién dem lai
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thi trudng day tiém néng cho cong tac xdy dung, lap dat, tw van hé thong cap thodt nude;
Lugng khéch hang sir dung nude bn dinh va phat trién;

Sy doan két nhat tri trong ch truong va trién khai thyc hién k€ hoach SXKD cta lanh
dao don vi va can by nhan vién (“CBNV?”) toan Cong ty;

Co céu, bd may quan ly Céng ty tiép tuc duge diéu chinh va hoan thién nhdm dam bao
dn dinh va phat trién.

Kho khin:

Gi4 ca mot s6 mat hang thiét yéu van con mic cao dd anh hudng trye tiép dén hoat dong
san xudt kinh doanh va dau tu ctia Cong ty;

H¢ thdng cdp nude sir dung tir nhidu ngudn nude nhu: nude ngam va céc dap, hd do dé khi
han han kéo dai s& anh hudng dén luu lugng khai thac nudc;

Trinh d§ chuyén mon cta mot s6 bd phan khi tiép can v6i cong nghé mai con han ché,
chua chu dong ddi méi, sang tao tmng cong vi€e;

Do dia hinh tinh Lang Son la tinh mién nti chénh I¢ch cao d§ lon vi vay thudng xuyén
phai bom véi &p luc cao dan den lugng dién ndng tiéu thu va ton that van & mc cao;

Hé thong cap nude cac phuodng, xi dau tw khong dong b, ty 1& thit thoat nude con cao
dan dén thidu nuée khong du cung cip duge thudng xuyén.

CAC CHI TIEU CHU YU

S6
6 &

TV 1§ %

Chi ticu tinh don gia

Don vi
tinh

K¢ hoach
Nam 2025

Thue hién
Nim 2025

so sanh

A
ké hoach

)

(2)

(3)

)

)

(6)

- Tong san lugng (nudce sach)

m?

10.000.000

10.233.228

102

- Tong doanh thu.

Lo

- Loi nhuén trude thué

- Loi nhuén sau thué

L A

Ty y ddng

Ty déng

152

17

164,379

20,3

108

122

Tydong |

21,8

l.) 6 + T

ial

118

26,5

121

- Nop ngan sach nha nudce Ty dong

Vé sin lwgng nwde sgch: Mic du gip nhleu kho khén do anh hudng ctia thoi tiét nguon
nude t}ueu dién san xuét khong duge 6 ou dinh nhét Ia tai cée xa@ nhung C6 ong, ty da phén
ddu nd lyc, khai thac tan dung cdc ngudn nude san xuit dé phuc vu cung cip nude 16i
khach hang, Trong nam 2025 san luong nudc sach tiéu thy thyuc hién 10.233.228m? dat
102% so véi ké hoach.

Vé Téng doanh thu: Thyc hién nam 2025 13 164,3 ty ddng dat 108% so v6i ké hoach.
Ngudn thu chu yéu 12 doanh thu nudc sinh hoat, chiém 72,18% trén tong doanh thu. Céc
doanh thu vé& quéan ly cdng tdc thodt nude, duy tri chiim soc cdy xanh, dén chiéu sang do
thi, doanh thu xay lap cong tr inh Xay dung co ban ’XDCB”) va kinh doanh dich vu ctia

cac chi nhanh tuong dbi én dinh.

Cong tie quan ly kinh té v tai chinh:

Céng tac quan ly tai chinh - ké toan, kinh té - ké hoach clia Cong ty duge thue hién theo
ding quy dinh cta Hi ddng quan tri CHPQT ”), va cdc chinh sach ché do ciia nha
nude. Tinh hinh tai chinh lanh manh. Hoan thanh t&t nghia vu ndp ngan sach nha nude.

2

A7 =5 o a Vol



9.

&
0.0

.,
A4

.
A

Thye hién viée tang cudng cong tac thu hdi vdn, thu hoi cOng no va han ché tiét kiém 161
da chi phi quan ly ctia cdng ty. St dung dong vén quay vong nhanh dé giam t8i da céc
chi phi tai chinh phat sinh.

Cong tac ky két hop dongj kinh t& thue hién theo dang quy dinh, phan cdp quan ly hop
dong ctia Cong ty va cdc quy dinh ctia nha nuée va phdp luat. Thuc hién dang cac
phuong an kinh doanh, dy todn thi cong da duge HPQT phé duyét déi véi timg loai
hinh SXKD.

Tinh hinh quan ly tai san, cdng ng phai thu, cong no phai tra:

Céc tai san dugce tiép nhan, ban g giao ctia UBND tinh cling nhu tai san do (',ong ty dau tu
mua siim, déu dugc hach toén theo dai chi tidt cu thé. Trich khéu hao tai san phtt hop véi
quy dinh cta phép luét,

Céng ng phai thu: Téng s6: 25,65 1y dong. Trong do:
+  Cdng no phai thu khach hang: 23,11 ty ddng, cht yéu 1a b tiédn cOng ty thuc hién
xdy dung mot 6 cong trinh dich vu cong ich nhu cong tac thoat nude do thi duge

thanh toan trong thang 1/2026, quan 1y van hanh nha may xr ly nude thai, cham
soc¢ cdy xanh, duy tu bao dudng hé thong deén chidu séang do thi.

+ Tra trude cho ngudi ban: 504,7 triéu ddng, 1 khoan tam tng trude theo hop dong
cho nha cung cép.

+ Céc khoan thu ngén han khac: 2,27 ty dong.

+ Dy phong phai thu ngén han kho doi: 374,2 triéu dong,
+ Tai san thidu chy xir ly: 134,8 tridu ddng

Cong ng phai tra: Tong sé: 72,4 tj dbng. Trong dé:

+  Phai trd cho nguoi ban ngéin han: 15,5 ty ddng.

+  Phai tra cho ngudi lao dong: S ty dong 12 cac khoan tién luong cho ngudi lao dong
thang 12/2025 va thue hién chi tra thang 01/2026.

+ S0 tién khach hang tra ti€n trude 1a: 4,1 ty dong.
Ticn thué con phai ndp 1a: 4,6 ty dong.

+
+  Chi phi phai tra ngin han: 256,6 tri¢u ddng

+  Quy khen thudng, phe lgi: 3,22 ty dong

+  Vay va no thué tai chinh ngén han: 47,1 triéu dfing
+  Phai tra ngin han khac la: 39,4 ty ddng

Loi nhuin sau thué ciia Cong ty nam 2025 13 16,1 ty dong dat 118% so voi ké hoach.
Ty suit loi nhudn sau thué thye hign tén vn chi so hitu:19,32%.
Ty suit loi nhudn sau thué thue hién trén Tong tai san la: 10,33%.

Thuce hién nghfa vu v6i nha nude: Trong niam 2025 tong s6 nop céc loai Thué va phi 1a:
26,5 ty ddng bing 121% so véi ké hoach.

Cong tac Piu tw

Nam 2025, v6i su cb ging nf“ir lyc Cong ty da hoan thanh co bin mdt sé cbng trinh
XDCB kip thoi phyc vy san xuét kinh doanh cy thé

Cai tao, stra chiva, ddu tu md rdng céc tuyén dng cdp nude trén dia ban cic phuong, xa
thudc tinh Lang Son.

Cai tao nang cdp hé théng dudng dng truyén tai va mang dudng dng dich vu xa Dong
Ding
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Cong tic quin Iy ky thuit chit lwgng va an toan lao dgng:

Cong téc xét nghiém nude: Thye hign theo Quy chudn ky thudt dia phuong vé chét
luon" nudce sach st dung cho mue dich sinh hoat trén dia ban tinh Lang Son. Cong ty da
tién hanh ldy miu xét nghiém hang thang tai cac tram cép nude trén dia ban tinh dam
bao ding quy dinh ctia phap ludt va dia phuong ban hanh.

Long '['iC ngoai kiém: Ludn duge quan tam chi trong tai céce try so lam viée, cédc co s¢

san xudt déu dugce vé sinh sach sg, gon gang, céc thing hoa chit déu c6 tem mac va con
han sir dung, hé so theo ddi quan ly chit lugng nuée déu duge g ghi chép day du, khoa
hoc.

Cong ty da thue hi¢n tdt cong tac quan ly, duy tu stra chiva thuong xuyén cic tuyén bng
dé kip thoi cung cdp nude phuc vu khéch hang luén ddy du va dam bao chit lugng theo
quy dinh;

Thudng xuyén bio dudng, thdi rira céc glenu bom kip thoi phuc vu sin xudt, Piu tu cc
thiét bi dé bao vé va tiét kiém dién ning & cic tram bom ¢6 cong suit 1ém.

Vé cong tac XDCB thue hién tdt viée quan ly thi cdng tai cdc cong trudng, quan ly k§
thuat, chit lugng cong trinh cling nhu hoan thanh muc tidu tién do tai céc cOng trinh
theo dung yéu ciu clia cha déu tu;

Thye hién t6t cic bién phap an toan lao dong, dam bao vé sinh moi truong, dleu kign
lam vige, trang bi day da bao hé lao ddng cho cong nhan. Té chic bdi dudng vé cOng
tac an toan lao dong cho cong nhén vién Long, ty;

Duy tri tt cong tac phong chéng chay no tai vin phong Cong ty vé céc co so san xudt,
kho tang vét tu thiét bi. Thuc hién lich kiém tra an toan lao dong va bao ho lao ddng, kip
thoi ¢6 cdc bign phép giai quyét khiic phuc nhiing thidu s6t tdn tai.

Céng tac td chive - ddo tao - titn lwong:

Cong ty da thuc hi¢n vi¢e sip x¢p, kién toan, dicu ddng, bo nhiém, phan cong mot sb
chire danh ctia cac phong, ban va cdc don vi truc thude phit hgp vai ning luc va trinh do

cong tac;

> 1

” .

Cong tac dao tao: Cong ty thudng xuyén td chire cée 16p vé dio tao chuyén mén nghiép
vu cho can b CNNV;

Nim 2025, Cong ty da ban hanh Quy ché tién luong, tién thudng mai va ap dung tir
thang 01/2026. Thu nhap binh quén ngudi lao dong la: 8 tricu dbng/thang/ngudi dat
100% so ké hoach;

Cong tac BHXH, BHYT, BH thit nghiép: thuc hién ddy du dang ché do cho 100%
nguoi lao dong;

Cong téc thi dua khen thudng: Hoi ddng thi dua khen thuong Cong ty da hop binh xét
khen thuéng déi voi tap thé va ca nhén kip thoi nham dong vién CBCNYV trong toan
Cong ty. Céc ché do phuc loi, quyén loi clia ngudi lao ddng duoc thue hién ding theo
ludt lao ddng va thoa udc lao dong, trd luong hang thang thue hién dang han, thu nhap
clia ngudi lao déng duge n dinh, nim sau cao hon nam trude.

Cong tic doan thé vi phong trao

Céc 1§ chie doan thé trong Cong ty nhu Cong doan, Doan Thanh nién, Ban Nir cong,
Hi Cuu chién binh da phat huy tot vai trd, tich cuc trién khai nhiéu hoat ddng thiét
thuc, ddng hanh ciing chinh quycn trong viéc cham lo doi s{mg, ho trg va thdo g& khé
khéan cho cdn by cong nhan vién. Nho db, cac t6 chiic doan thé déu duogc cap trén danh
gid, cong nhan dat danh hi¢u viing manh.

Trong nam 2025, Céng ty ciing di t6 chirc nhidu hoat dong f,uxo luu thé thao, vin hoa —
van ngh¢ véi cée don vi ban, gép phdn tao khong khi thi dua sbi ndi, ning cao tinh thin
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doan két, khich 1¢ can bd cong nhdn vién hing hdi lao déng, hoc tép, tir d6 tun;;, bude
nang cao nang lyc chuyén mén, tay nghé, dap Gng yéu cau nhiém vu san xuat kinh
doanh

~ ~ A . A
Nhitng mit ton tgi, han che:
Ly r t{ “ r .A’.' r -F %
Thir nhiit: Céng tic 1 chiie - dao tao
Mot s6 bo phan quan ly, g,lup viée clia Cong ty va mot s chi nhanh tryce thude con chua

déap ng kip nhu cau cong viéc trong bdi canh khéi lugng va tinh chét cong viée ngay
cang gia tdng; viéc phan cdng, bd tri nhan sy tai mdt s6 don vi con chua thye sy hop ly;

Cong tac dao tao, bdi dudng nang cao trinh do chuy€n mon, ky niang quan ly cho cén by,
nhan vién tuy da duge quan tam nhung chua déng déu, chua theo kip yéu ciu phat trién,
dac bigt trong cac linh vye chuyén mén sau.

Thir hai: Céng tic quan I kinh ¢ & tai chinh

Cong téc theo doi, don dée thu ho: von tai mot s cong trinh xdy dung co ban chua dugce
thue hjen kip thai, thiéu sy quyét liet, din dén anh huong dén dong tién va higu qua st
dung vén;

Cong téc thi cong xay lﬁp tai mot sé don vi con ton tai tinh trang chim tré trong khau
nghiém thu k¥ thudt, hoan thién hé so thanh quyét toan: viée phéi hop gira cdc bo phén
lién quan chua thyc su chét ché, 1am kéo dai thoi gian hoan tét thu tuc va thu hdi von.

Cong tac kiém soét chi phi tai mot s6 du an chua thuc su hiéu qué, can tiép tuc duge
ting cudng nham dam bao tinh tié ki¢m, minh bach va ndng cao hiéu qua hoat dong san
xuat kinh doanh.

K¢ hoach sin xuft kinh doanh niim 2026 v phwong an thye hién

Du6i su chi dao trye tiép cia UBND tinh, su hd trg clia cde nganh chire ning, phat huy
nhiing két qua thanh tich dat duge nam 2025, dé hoat dong SXKD trong nam 2026 dat
hiéu qua cao, Céng ty dé ra cic ké hoach va giai phap thue hién sau:

K& hogch san xudt kinh doanh
Nuée may thuong pham: 10.500.000 m3

Tong doanh thu: 160 ty dong

Loi nhudn trude thué: 18 ty df‘mg

Loi nhudn sau thué : 14,4 ty dong

Nop ngan sach: 23,1 ty dong

Thu nhép binh quan: 8,5 tri¢u ddng/ngudi/théng

Ty 18 ton thit nude dudi: 25%

Phat trién Hop dbng str dung nudce tir 2.000 khéach hang tro 1én.

Phurong én thye hién

Céng tac quan Iy dau tie XDCB:

Trién khai lap va thyc hién dy 4n giam thit thoat nuée trén dia ban Lang Son, hudng téi
nang cao hi€u qua khai thac va str dyng tai nguyén nuéde;

I;cp tuc dau tu céi tao, nang cap va mo rong hé thong tuym bng cép dam bao cung cép
nude 6n dinh, dép Gmg nhu cdu sinh hoat ctia ngudi dan, dong thoi giam ty 16 thit thoat;

Té chitc vé sinh, théi ria dinh ky céc tram bom; bd sung trang thiét bi, may bom dy
phong va xay dung ké hoach duy tu, béo dudng toan bd hé théng, dic bket tai céc chi
nhanh khu vue huyén; ddng thoi ap dung cac giai phap k¥ thuat nhim khai thae t8i wu
ngudn nude hién co;
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Tang cwong cong tac ku,m tra, gidm sat nhim ning cao hiéu quéa chdng thit thoét nudc;
xdy dung ké hoach kiém tra chi tiét déi véi timg khu vyc trong nam 2026;

Céng tic té chire b¢ mdy quan Iy va nhin lye:

Ra soat, sap xé&p va kién toan bo may & chirc tai cac phong, to va chi nhanh theo hudng
tinh gon, hi¢u qua, phii hop v6i ning luc va dinh hudng phat trién bén viing ctia Cong ty;

Téang cudng dao tao, bdi dudng doi ngli can bd, cdng nhan vién theo hudng chuyén siu,
dap tng yéu cau ky thuat va ddc thu cta tlng linh vuc;

Quan tdm cham lo doi sbng vat cht va tinh thin cho ngudi lao dong, tao didu kién lam
viée 6n dinh va gin b6 lau dai;

Thyc hign 8t quy ché dan chu co 50, xdy dung moéi tr uong lam viée chuyén nghiép,

khuyén khich nguoi lao  ddng phat huy ning luc, sing kién, gép phan ning cao hiéu qua

cong vige va sy phdt trién chung ctia Cong ty.

Céng tdc kinl 1€ vi tai chinh:

Xay dung va giao ké hoach san xudt kinh doanh dinh ky (thang/quy) vé doanh thu, san

lugng nude khai thac va tiéu thy cho cdc don vi truc thude: dong thoi tang cuong theo

ddi, danh gia tinh hinh thye hién dé kip thoi didu chinh, dé ra giai phap phu hop

Péy manh cdng tée quan Iy va thu hoi cfmgy ng, ndng cao hiu qua st dung vén, dam béo
cén dbi tai chinh phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh; xdy dung ké hoach thu hoi

cdng ng cu thé dén timg don vi, ¢ nhan;

Chu dong thu xép, huy dong céc nguon vén phuc vu kip thoi nhu cdu dau tu va san xudt

kinh doanh; thuc hién hach toan ddy du, chinh Xac, tang cudng kiém soat chi phi theo ké
hoach gia thanh, plmn tich r& nguyén nhan bién dong 10, 14 dé c6 bien phap diéu hanh

phu hop.
Két lufin

Dé hoan thanh cdc myc tiéu san ,\uat kinh doanh ndm 2026 va tao nén tang cho giai
doan phat trién tiép theo, Cong ty cén su quyet tam, nd luc cia toan thé can b cong
nhén vién, phat huy tinh than ch dong, sang tao va ning cao hi¢u qua trong hoat dong.

Ban TGD tin tudng mng, voi sur doan kct va dinh hudng ding din, Cong ty s¢ hoan
thanh t6t nhiém vy de ra, tiép tuc phat trién én dinh va bén vilng.

TM. BAN TONG GIAM POC
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CONg CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP TH / / ON boc ldp - Ty do - Hanh phie

1.2,

......................

Lang Son, ngay 27 thang 03 ndm 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE HOAT DONG NAM 2025

Kinh thua: Pai hoi dong co dong

Can cir Lugit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngdy 17/06/2020 v edc vén ban hieéng dén
thi hanh,
Céin cir Diéu l¢ Cong y ¢d phan Cdp Thodt Niede Lang Son;

Can cir Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD/NLS ngay 22/04/2025 ciia Dai hoi dong cé dong
thieong nién Cong ty cé phdan Cdp thodt Nuwde Lang Son.

Ban Kiém soat (“BKS”) Cong ty ¢6 phan Cép thodt Nude Lang Son (“NLS”, “Céng ty™)
xin bdo céo hoat dong ctia BKS nam 2025 nhu sau:

So lwge tinh hinh hoat dong ctia BKS nim 2025

$6 lwgng thanh vién BKS

Cudc hop PHDCD thudng nién 2025 ngay 22/04/2025 da mién nhiém ba Nguyén Thi Thanh
Thuy (Truéng ban BKS) va éng Nguyén Thanh TU ing (Thanh vién BKS) dong thoi bau dng
Nguyén Tr ung Hiéu va ba Pham Thi Thanh Huyén 13 thanh vién BKS nhiém k¥ 2025 —
2030. Co cau BKS ctia Cong ty tinh dén 31/12/2025 nhu sau:

- Ba: Nguyén Thi Thanh Thiy - Trudng ban (Mién nhiém ngay 22/04/2025)
- Ong; Nguyén Thanh Ting - Thanh vién (Mién nhiém ngay 22/04/2025)
- Ong: Nguy&n Trung Hiéu - Truéng ban (B6 nhiém ngay 22/04/2025)
- Ong: Tran Van Thi - Thanh vién (Bd nhiém ngay 25/04/2024)
- Ba: Pham Thj Thanh Huyén - Thanh vién (B nhiém ngay 22/04/2025)

BKS hoat dong trén co so két hop giita vi¢e gidm sat thudng xuyén va giam sat dinh ky tinh
hinh hoat dong ctia doanh nghiép theo quyen han va trach nhiém quy dinh trong Ludt Doanh
nghiép, Diéu 1é Cong ty va Quy ¢ ché noi b vé quan tri Cong ty.

Trong qua trinh hoat dong, BKS lubn gitr thai do nghiém tic, khach quan, cin trong khi
klcm sodt, danh gid hoat ddng san \uat kinh doanh ctia Cong ty va gidm sdt viée tudn thu
biéu 18, Nghi quyct Dai hoi don,g, ¢ dong (PHPCDH) nam 2025, cia Hai dong Quan tri
(HPQT), Ban Téng Giam dbc (Ban TGD).

Céc cuge hop ciia BKS

Trong niam 2025, BKS da hop 03 lan, ty 18 tham dy c¢ta cac thanh vién BKS 1a 100% lién
quan dén danh gid hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty bao gom

Hop bau Trudng BKS méi thay thé Trudng BKS cii dd mién nhiém; Trién khai nhi¢m vu va
phén cong cong tac cho céc thanh vién BKS trong nam 2025, theo Nghi quyét cua BDHDCD
thudng nién 2025.

Panh gida bdo cdo tai chinh 6 thang dau nam va tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
(“SXKD?) 6 thang dau nam. xem xét s0 liéu vé két qua kinh doanh gitra nién dd ke todn.



Banh gia bdo céo tai chinh 9 thang dau nam ndm 2025 va tinh hinh hoat dong SXKD nim tai
chinh 2025.

Iong ket két qua céc cude hop déu duoc duoc dong thudn, nhét tri vé k& hoach, giai phap,
dé xudt kién nghi nhu da néu trong timg cude hop véi ty 18 bicu quyét 1a 100% cua cac thanh
vién tham gia.

2. Két qua gidm sat hoat dong nim 2025

2.1. Két qua gidm sat tinh hinh hoat dgng va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty

- BKS d tién hénh ra soét tinh hinh hoat dong va xem xét bdo céo tai chinh cua Cong ty; th
chire hop, trao doi cung voi Ban TGD, Phong tai chinh ké todn. Qua do, BKS dua ra nhan
xét ddng y vé co ban vdi cac bdo cdo vé tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh cua Cong
ty do Ban TGP va & chire Kiém toan da dua ra.

- Céc hoat dong ctia Cong ty da tuan tht yéu cdu quy dinh trong hé thng quan tr ndi bo.
Viée kiém sodt, ra soat qu'i trinh hoat dong va tinh hinh tai chinh dugc thuc hién nghiém
tiie, kip thoi phat hién vin dé va co céc giai phédp pht hop.

2.2, Két qua gidm sat ddi voi hoat djng cua HPQT, Ban TGD

a. V& hoat ddng ctia HPQT
Céc hoat dong chu yéu cia HDQT trong nam 2025:

- Thong qua ké hoach SXKD trinh PHPCP thudng nién 20285;

- T6 chire PHPCD thuong nién ndm 2025 theo ding céc quy dinh ctia phap ludt lién quan;

- Thye hién chi tra ¢6 tirc nam 2024 theo ding Nghj quyét - DHDCD thuong nién nam 2025
da thong qua;

- Chi dao cac hoat dong khac phyc vu cong tc san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Trong ndm vira qua, HDQT da dua ra mot sb Nghi quyér/Quyé‘t dinh nhu sau:

oo | 86 Nghi quyét/ s B, T 18
L Quyét dinh Neay DT Aung thong qua
1 [02/2025/NQ-NLS | 28/02/2025 Tho\ng q‘Lia vige 10 chire hop BDHDCDH 100%

thudng nién 2025
02A/2025/NQ- Thong qua thoi gian, dia diém va 1ai iiéu‘ o
2 NLS e cudc hop DHDCD thudng nién nam 2025 100
4 03/2025/NQ- Thong qua phuong 4n chi tra ¢ tire bing
. 9 . o
> | BPQTNLS | 27052025 | a it wiim 2024 s
225/Qb- B& nhiém ong Nguyén Xuan Tién gitr i
4 HDQT/NLS SN2 chitc vu Phé Tong gidm dbe cong ty 0%
226/Qb- B& nhiém ong 1 ’\Iguy(,n Hongﬁ Phong giir "
8 HDQT/NLS Sl chirc vu Phé Tong gidm dbe cong ty ol
3A/2025/NQ- Nghi quyét HDQT vé viée lwa chon don &
% | mpommis | ZPVR925 | % im ton Bho cfio i ohinh nam 2025 | 100
04/2025/NQ- : Théng qua So dd 5 chitc moi cua Cong
e : / > 0
7 HDOT/NLS 31/12/2025 i 100% —
05/2025/NQ- : < |Ban hanh Quy ché ché tién luong, tién i
? HDPQT/NLS 05 thuong cua Cong ty | e

1Yo}




Céc quyet dinh déu tudn thu theo dung quy trinh, thdm quyén va trach nhiém cia HDQT
Cong ty.

b.  V&hoat dong ciia Ban TGD
Ném 2025, trén co s dinh hudng chién luge cua HPQT, Ban TGD da quyét liét trong
chi dao td chue lai doanh nghiép, kién toan b may td chire quan ly ciia Cong ty nhim
phuc vu tdt nht trong viée diéu hanh va thye hién SXKD.
Thye hién bd i, sép xép lai cac can bd quan ly, diéu hanh tai mét sb bo phén, don vi
nhim dap ting yéu cAu nhiém vu hoat dong SXKD cia Cong ty nam 2025. Dudi déy la
mot s6 két qua hoat dong theo béo cdo tai chinh da duoc kiém toan cua Cong ty trong
nam 2025 nhu sau:
>  VECO CAU TAI SAN NGUON VON Pon vi tinh: dong
" . ¢z S6 diu
S6 cudi ky So daun ky So cudi ky ky
STT | Noidung Ty 18 trén | Ty 18 trén
(31/12/2025) (01/01/2025) tong TS - | tong TS -
NV NV
T:"\ A
OB EUNE 1 155.795.988.797 | 145.570.369.859
fal san
Tai sén ngd . ,
b O 90.129.816.648 | 76.136.136.036 57,9% | 52,3%
Tai san dai
b 65.666.172.149 |  69.434.233.823 42,1% | 47,7%
Téng cong .
Xz 155.795.988.797 | 145.570.369.859
nguon von
2.1 | No phai tra 72.416.421.201 67.814.624.602 46,5% 45,6%
Nv A ,,-'\ ,
g | e N 83.379.567.596 | 77.755.745.257 53,5% | 53,6%
chi s¢ hiru

Tong tai san/Tong nguodn von:

Tong tai san/ngudn von cudi ndm tang 7% so vdi dau nam, nguyén nhan chu yéu do ting
manh céc khoéan phai thu ngan han coa khich hang (78,8%) va gia ting hang t6n kho
(23,2%).

Co cdu tai san nam 2025

Tai sdn dai han cudi nim giam 5,4% so vé6i dau nam nguyén nhan chi yéu do hoan thanh
cac hang muc xdy dung co ban dé dang.

Tai san ngdn han cudi ndm tang 18,4% so vai dau nam nguyén nhin chi yéu tdng céc
khoan phai thu va hang ton kho.

Co cau nguon von ndm 2025:

Nam 2025 vé co bian co cdu ngudn vbn cong ty vin gitr & mire én dinh twong duong déu
nam.
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s Két qua hoat dong kinh doanh:
Tang trudng 6n dinh vai cac chi tiéu tht:
- Doanh thu dat 164,4 ty, tang 5.8% so véi cling ky
- Loi nhuén gdp dat 44,7 ty ddng, ting 7,8% so v6i cung ky
- Loi nhuén sau thué dat 16,1 ty déng, ting 7,6% so voi cing ky
- Tiét giam chi phi lai vay 62,8% va kiém so4t t6t chi phi ban hang
- Lai co ban trén 1 ¢6 phiéu tang 46,5%
»  VEDONG TIEN NAM 2025
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT NAM 2025
- Noi dung Nﬁm 2025 Nim 2924
(VND) (VND)

Luu chuyén tién thuan tir hoat ddng kinh

doanh 3.503.881.781

11.854.800.280

Luu chuyén tien thuan tr hoat dong dau (1.825.689.593) (2.454.451.601)

tu

i]:l;:ilfhll)lén tién thuan tir hoat dong i (7.079.416.000) (4.574.516.000)
Luwu ch uyén tién thudn trong niim 2.949.694.687 (3.525.085.910)
Tién va tuong duong tién ddu nam 44.018.097.820 47.543.183.730
Tién va twong dwong tién cudi nim 46.967.792.507 | 44.018.097.820

Trong ndm 2025, luu Lhuyen tién thudn trong nim dwong 3 ty ddng dam bao duy tri cho
hoat dong chi san xuét kinh doanh va dép ‘mg nhu cau phyc vy cho céc hoat dong dau tu
m¢ rong hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty. Cong ty van dang dam bao va duy tri
dong tién phuc vu tt cho hoat dong san xuét kinh doanh, ddu tu va hoat dong tai chinh cta
Cong ty.

MOT SO CHI TIEU TAI CHINH

'g}
- Vi nhom kha nang thanh todn
;| Chi sb Cudinim | Piu niim
1 Thanh toén hién hanh (7S ngan han/No ng(fn han) 1,24 1,12
2 Thanh toan nhanh (7S ngdn han — Tén kho)/Ne ngdin han 1,16 1,05

Céc hé s6 kha ndng thanh todn hién hanh va thanh toan nhanh déu dang & mirc > 1, cho thay
cdng ty dang ¢6 co céu tai san va ng phai tra rdt tot va ¢ thé dap ing moi khoan thanh toan
trong ngan han,

Véi nhom chi tiéu kha néng sinh loi

Ty sudt loi nhuan ROA, ROE niam 2025 ¢6 sy gia ting nhung khong dang ké, thé hién hoat
dong kinh doanh trong nam van dang dugce duy tri on dinh.

2.3. Danh gia giao dich gitva c¢dng ty véi cac bén lién quan

Trong nam 2025 c¢ong ty c6 phat sinh giao dich véi cac bén lién quan nhim dam bao hoat
dong san xuét kinh doanh dién ra thuén loi, én dinh. Céc giao dich nay duge thuc hi¢n va
cbng bb thong tin ding theo cac quy dinh ctia phap ludt lién quan va duge trinh bay chi tiét
trong bao cdo tai chinh nam 2025 da duge kiém toan.



3. Kién nghj ciia BKS

. Ban TGD ra sodt chi tiét danh muc ng phai thu, phén loai tudi no va dénh gid kha néng thu
hdi cua cde khodn ng 1én phat sinh trong ndim 2025 tranh tinh trang no quéa han chuyén thanh
ng xdu trong ndm 2026, gay thit thoat tai san va lam anh huéng dén loi nhuén.

- Tiép tuc duy tri viée phéi hop chit ché véi don vi kiém toan doc lgp dé ra sodt cac giao dich
vGi cdc bén lign quan (néu ¢6) va dam bao céc 1 Nghi quyét ctia DHPCD duoc thue hién
nghiém tic.

- Xay dung va phat trién véi chién luge: Ludn ludn ddi mai, nang cao ky mmg, cdng vige;
Lién tyuc cai tién nang cao chit lugng san pham va dich vu dé dap (g yéu cau ngay cang
cao cua khéach hang, cia thi truong.

4. Swphdi Imp hoat djng giita BKS véi HDQT, Ban TGD va ¢6 dong
BKS da tip cén, ra sodt mot cach doce 1ap, khach quan céc thong tin, bdo cdo vé tinh hinh
hoat dong va cac quyét dinh cua HDQT, BTGD. BKS ciing duge cung wp mot mch tuwong
dox diy du céc tai liéu lién quan. Dong thoi, van ludn gitr lién hé v6i cac ¢b dong, sin sang
tiép thu y kién phan hdi cua cac cb dong.

5. ThaAm dinh Bdo cdo tai chinh nim 2025

- Béo céo tai chinh ndm 2025 cta Cong ty duge lap theo cdc Chudn myc Ké toan Viét Nam,
Ché d6 K& toan Doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y co lién quan dén viée 1ap
va trinh bay bao cdo tai chinh.

- Béo céo tai chinh nam 2025 duoc kmm toan boi Cong ty TNHI Kiém toan va Tu ve dn A&C
1a don vi da dugc UBCK Nha nude chip thudn kidm toan cdc Cong ty niém yét.

- Y kién ctia kiém toan vién vé Bao cdo tai chinh ndm 2025 cia Cong ty la: "Béo cdo tai chinh
tong hop da phén énh trung thue va hop ly, trén cdc khia canh trong véu. tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025”.

- BKS da xem xét va ddng ¥ v/v: Béo céo tai chinh naim 2025 da thé hién tuong dbi day du,
rd rang, phan anh trung thyec tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

6. Phan trién khai mdt s6 nghi quyét cia PHDCD va cde nghi quyét ciia HDQT

6.1. Két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh:

STT Chi tidu Ké hoach | Thwe hién | Ty I¢ hoan thanh
1 Doanh thu thudn (ty (Tf:‘illg) 152 164,4 108%
2 Loi nhuan trude thué TNDN
o 17 20,3 119%
(ty ddng)
3 | Loi nhuén sau thué TNDN ,
5 i 13,6 16,1 118%
(ty dong)
4 Ty sudt loi nhudn trude Thué / " . "
Doanh thu (%) 1.2 124 1 10%
5 Ty suét loi nhuén sau Thué / o 0o {149
Doanh thu (%) 8,9 9,8 b
6 | Cbtuc (%) 13 13 100%
Nam 2025 céc chi tiéu ddu vuot ké hoach d& ra, mirc vuot dao dong tir 8% dén 19%.
6.2. Ciac hoat dong khic thye hién theo Nghi quyét DHPCD thwong nién nim 2025

a.

Chi tra thi lao cho HPQT va BKS
Thu lao cta HPQT va BKS duge thuc hién theo nghi quyét DHDCD nim 2025. Thu lao

ctia cac thanh vién phu thudc vao thoi gian dam duong chire danh trong nam.
6
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Thu lao

1F Ho tén thanh vién Chive danh ) Ghi cha
' (tri¢u dong)
1 | Hpi ddng quan tri
% oy e i B nhiém ngay
1 | Lé Vinh Son Chu tich HPQT 2.000. i
1 w tich HPQ 7 0.000 02/05/2024
R g £ i omE s o B nhiém ngay
2 | Nguyén Vi Pho C : 2.000. :
guyen Van Quy¢ct hé Chu tich HBQT 72.000.000 02/05/2024
. #e piw g Gn — S el B6 nhiém ngay
3 | Nguyén Binh Quy anh vié ( .000.
guyén Dinh Quy I'hanh vién HDQ'T 72.000.000 25/4/2004
i e B | B&nhiém ngay
4 } 9} l l o 8 & 11é & 2- ‘ )
Linh Thi Hué T'hanh vién HDQ'T 72.000.000 25/04/2024
o 'Z}Z 1A y“ 7
5 | Néng Thi Hdng Nhung | Thanh vién HRQT 72.000.000 | | ‘; ;}’5’;}‘2’0';?}
L Thénh vién doc 1ap Bb nhiém ngay
6 | Thai Dtrc Long HPOT 72.000.000 95/04/2004
i Thanh vién dgc lap . B& nhiém ngay
hY . Y x ; O. ¥
7 | Pham Thé Huang HPQT 72.000.000 25/04/2004
Tong I 504.000.000
II | Ban Kiém sost
Nguyén Thi Thanh , o Dén ngay
| . uwong BKS 12.000.000
Thiy Lowug BRS =l 22/04/2025
e . , _ B6 nhi¢m ngay
;f‘ r['». w & P01 L R | 5 T rae ‘:' : v L et
2 | Nguyén Trung Hiéu I'rudng BKS 24.000.000 92/04/2025
Pham Thj Thanh . B& nhiém ngay
3 : ¥ . 7 A : ;:‘ 24‘ 1 =
3 Huyén Thanh vién BKS 000.000 9910412005
i i . . ——r B nhiém ngay
4 | Tran Van Tl Thanh vié .000.( p—
ran Van Thi 1anh vién BKS 36.000.000 25/04/2024
Téng Il 96.000.000
Téng (1+11) 600.000.000

Lya chon Cong ty kiém todn

Bdo cdo tai chinh nim 2021-2025 duge Cong ty TNHH Kiém toan va Tu véin A&C (A&C)
kiém todn. Céng ty A&C nim trong danh séch cdc Cong ty kiém toan duge Uy ban Ching
khoan Nha nuéc chip thudn.

Nhitng ndm trieéce day:

Cong ty TNHH PKF Viét Nam da tham gia kiém toan cho Cong ty ¢6 phan Cép thoat Nude
Lang Son tir ndm 2015-2019;

Cong ty TNHH Kiém toan Quéc & (ICPA) kiém toan cho Céng ty nam 2020.



BKS dé xuét xem xét lyra chon mdt trong cac Cong ty Kiém todn doc lap néu trén dé thuc
hi¢n Kiém toan BCTC va sodt xét BCTC dinh ky ciia Céng ty niim 2026.

Trén day la bdo cdo ctia BKS, kinh trinh Pai hoi ddng ¢d déng xem xét thong qua.

Thay mat BKS, t6i xin chan thanh cam on HPQT, Ban TGD, céc don vi tryc thude cta
“Céng ty da tao diéu kién cho ching téi hoan thanh nhiém vu ctia BKS.

Trin trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

X A
Nguyeén Trung Hiéu



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1idp - Ty do - Hanh phiic
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Ha Néi, ngay 27 thang 03 néin 2026

BAO CAO
PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
& TUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Kinh thwa: Dai hoi ddng cb déng
- Céin cir Véin ban hop nhat Ludt Doanh nghiép sé 67/VBHN- VPQH ngay 15/08/2025 va
cdce van ban hudng dén thi hanh fimg thoi ky ;

- Cdin cit Piéu I¢ C'ang ty ¢6 plmn Cdp thodt meée Lang Son,

- Céin cir Nghi quyét sé 01/202J/NQ DHDCB/SH ngay 22/04/2025 ciia Pai héi dong cé
ddng thirong nién Cong ty ¢é phdn Cép thodt nirée Lang Son.

Ban Kiém sodt (“BKS”) Cong ty ¢b phan Cép thodt nude Lang Son (“Coéng ty”) xin bdo
cdo ty danh gid hoat dong ciia BKS va thanh vién BKS niam 2025 nhu sau:

. Dénh gid v& hoat ddng nim 2025 ciia BKS va thanh vién BKS:

1. DPanh gid v& hoat dong niim 2025 cita Ban Kiém soit 4
Trén co sa cac quy dinh cua phép ludt, diéu 1é, quy ¢ ché 16 chire va hoat dong ciua BKS vall=
dinh huéng phat trién cua Cong ty, BKS da tién khai cong téc kiém sodt, gidm sat theo
ding chire niing ctia minh ddi véi hoat dong ctia Hoi dong Luan tri (“HDQ'I "), Ban Téng

Gidm dbc (“Ban TGD”), cu thé:

- Gidm sat HDQT va BGD thyc hién trién khai nghi quyét Dai hoi dong ¢b déng
(“PHDCD”);

- BKS di thue hlen viéc gidm sat viée tudn thi cdc quy dmh ctia phap luat va diéu 1é trong
viéc quan trj, diéu hanh C6 ong ty lién quan dén viéc tai cdu trac hoat dong, gidm sat céac
hoat déng kinh doanh chi yéu nhu mua sém trang thiét bi, diu tu cai tao, stra chita mo
rong cac hang muyc tai san, quan ly va trich 1ap du phong, ting trudng san lwong tidu thy,
giam ty 18 thét thoat nudc,.

- Dai di¢n BKS tham dy céc cu@c hop dinh k¥, dot xuét ctia HDQ'T, Ban TGD diéu hanh
Cong ty.

- Trong nam 2025, BKS da tién hanh mot s6 cude hop lién quan dén danh gi4 hoat ddng
san xudt kinh doanh ctia Cong ty bao gom:

o  Hop biu lru’m}g BKS méi thay thé Truong BKS cii da midn nhiém; Trién khai nhi¢m
vu va phén cong cdng tdc cho céc thanh vién BKS trong nam 2025, theo Nghj quyét
cua DHDCD thudng nién 2025.

o Dénh gid bdo cdo tai chinh 6 thang dau nam va tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh
(“SXKD”) 6 thang diu nim xem xét sb lieu vé két qua kinh doanh gitra nién do ké
todn.

o Dénh gid bdo cdo tai chinh 9 thang dau ndm nam 2025 va tinh hinh hoat dong SXKD
nam tai chinh 2025



BKS ciing phéi hop vi Phong Tai chinh ké toan ctia Cong ty thyuc hién ké hoach kiém
tra nam 2025. BKS cting tham gia cing véi mot s6 Poan kiém tra thye hién, chi dao va
gidm sat cong tac kiém tra, kiém toan dé danh gid tinh hinh SXKD cia Cong ty.

Viée triéq khai cac cude kiém tra, kiém toan dugc thyc hi¢n theo dinh hudng rdi ro va
xuyén suot qué trinh kiém todn. Két qua cic cude kiém todn déu duge gii HPQT va
Ban TGP cua Cong ty dé co nhiing chi dao kip thoi trong viée ban hanh, chinh stra cac
chfnh'séch, quy dinh cho pht hop véi thye té hoat ddng kinh doanh cling nhu hoan thién
h¢ thong kiém soat ndi b, gitp cho hoat ddng cua céc bod phan nghiép vu di vao né nép,
tuén thu ding céc quy dinh ctia Phap luat néi chung va cta hé théng quan trj noi bo néi
riéng.

BKS da hoan l’l.}émh chire tréch, nhiém vy duge giao, cting tham gia thao ludn va biéu
quyet thong nhat, thong qua cac vén dé, noi dung thude chire nang nhiém vy cua BKS
trong niim 2025.

Danh gid hoat djng ciia thanh vién BKS

Ba Nguyén Thi Thanh Thay - Truéng BKS (Mién nhi¢m tiv ngay 22/04/2025)

Nhi¢m vu dugce phén cong: Phy trach va chiu trach nhiém chung; Giam sét hoat dong ctia
i 4 o A . . pd . 5 7 C A . .

HDQT, Ban TGD trong viéc trién khai nghj quyét tai PHDPCD: Phu trach kiém soét cic

mang Tai chinh, nguén von, ké toan, quan trj rti ro. Thuc hién cac quy¢n va nghia vu cua

Trudng BKS;

C6 don tir nhi¢m vao ngay 31/03/2025 va PHPCD mién nhiém ngay 22/04/2025.

Danh gid két qua hoat dong nim 2025: Hoan thanh nhiém vu dén thoi diém DHDCD

mién nhiém.

Ong Nguyén Trung Hiéu - Truéng BKS (bo nhiém tir ngay 22/04/2025)

Nhiém vy duge phan cdng: Phu trach va chiu trach nhiém chung; Gidm sat hoat déng cua

HDQT, Ban TGD trong viée trién khai nghi quyét tai PIPCD; Phu trach kiém soat cac

mang Tai chinh, ngudn von, k€ toan, quéan trj rii ro. Thuc hién cdc quyén va nghia vu cta

Trudng BKS;

bénh gid k&t qua hoat déng nam 2025: Hoan thanh nhiém Vil

Ong Triin Vin Thi - Thanh vién BKS

Nhi¢m vy dugce phan céng: Gidm sét hoat dong cia HDQT, Ban TGD trong vié¢c trién

khai nghi quyét tai PIIDCD; Phu trach kiém sodt, thim tra bao cdo tai chinh, quan tr

dinh ky ctia Céng ty; Tham tra BCTC trinh HDQT va PHPCD; Kiém sodt cc mang dau

tu, mua sam, quan tri rii ro,... Kiém tra, gidm sat cac mang nghiép vu khéc theo phan

cong cua Trudng BKS.

Danh gid ket qua hoat dong niim 2025: Hoan thanh nhiém vu.

Ba Pham Thj Thanh Huyén — Thanh vién BKS (b6 nhiém tir ngay 22/04/2025)

Nhiém vu duge phan cong: Gidm sét hoat dong cua HDQT, Ban TGP trong viée trién

khai nghi quyét tai PHDCD; Cép nhdt va danh sich ¢6 dong lén, thanh vién HDQT,

BKS, Ban TGD va nhiing ngudi ¢é lién quan, kiém soét cédc mang ngudn vén, dong tién;

Kiém tra, gidm sat cdc mang nghi€p vu khéc theo phan cong ctia Truong BKS.

Danh gid ket qua hoat dong nam 2025: Hoan thanh nhiém vu.

Ong Nguyén Thanh Tung — Thanh vién BKS (Mién nhigm tir ngay 22/04/2026)

Ong Nguyén Thanh Tung da ndp don tir nhiém ngay 16/09/2024 vi Iy do ¢4 nhan. Vide

micn nhi¢m chinh thirc duge DPHDCD thodng qua ngay 24/04/2025.
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Trong ky dénh gid nam 2025, thanh vién khong phat sinh hoat dong chuyén mén trong
ky danh do dang cho PHDCD phé duyét viéc mién nhiém.

Ké hoach hoat dgéng niim 2026 ciia BKS

Néam 2025 1a ndm Cong ty tiép tuc cong téc tai co chu. Theo do, thudng xuyén ra soat va
sép xép lai céc b3 phén chirc ning, hé thdng kiém soat ndi bo ctia doanh ng ghiép nhim
néng cao hiéu qua hoat dong hon niva ctia Cong ty.

Nam 2026, BKS sé tiép tuc phat huy vai trod ctia minh véi nhiém vu kiém tra, giam sat,
danh gid, dua ra cdc ddm bao mang tinh ddc 1ap, khach quan va cac khuyén nghi vé cac
nQi dung nhu:

A

Tinh tuén thu céc quy dinh cia phép ludt, ctia ndi bo Cong ty;

v

Danh gia Hé théng kiém sodt ndi bo, quy trinh quan trj va quy trinh quan 1y rti ro, dam
bao cac muyc tiéu hoat déng, muc tiéu chién luge, cac ké hoach cén dat duoc ctia Co ong ty.

Bén canh d6 BKS ciing s& tiép tuc phdi hop véi HPQT, Ban TGP nhim ting cuong
cac bién phap quan tri rii ro trong céc hoat dong kinh doanh, dau tu md rong, than trong
trude nhimg bién dong cta thi truong.

BKS ciing phdi hop voi Phong Tai chinh ké toan, cac phong/ban chuyén moén ctia Cong
ty thuc hién mét s6 ké hoach cu thé tr ong nidm 2026, nhuy sau:

Gidm sat tinh hinh thyc hién cdc chi tiéu san xuét kinh doanh va kiém soat ngan sach
ké hoach nam 2026;

Giam sat tinh hinh thyre hign cac Nghi quy /&t ctia DHDCD voi HDQT/Ban TGD; Gidm
sat tinh hinh trién khai, tién do thuc hién va hidu qué cée du 4n ddu tu;

Thuye hién giam sat cong tac T4i cdu trtic theo chi dao tai cac Nghij quyét ctia DHDCD.

Giam sat viée thyc hién, tuan tha Didu 18 t6 chire va hoat dong tai cdu tric tudn tha cic
quy dinh ctia phép ludt Nha nude lién quan;

Gidm sat cdc ndi dung, kién nghj cta kidm toan doc lap va kiém toan noi bo trong céc
bdo cdo ghi nhan. Gidm st viéc thyc hién cac khuyén nghi, khiic phuc cta céc doan
kiém tra, Thanh tra ciia Nha nudc, cic yéu cau quan tri ndi bd (néu co);

Tham dinh bao cdo tai chinh Quy/ Bén nién/ Nam,...; Giam sat theo cdc chuyén dé nhu:
Tai chinh ké toan, K& hoach va Dau tu — Xay dung co ban, Mua sim,...: Gidm sét viée
cong b thong tin dinh k¥ va bét thudng theo quy dinh

Kiém tra cac D& xudt tr plifa céc ¢b dong t6i BKS (néu c6) va thye hién cdc nhiém vy
dugc phan cong khac.

Trén day 1a bao céo ctia BKS, kinh trinh PHDCPD xem xét, cho y kién.

Tran trong!

TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN

R gy s A
Nguyén Trung Hicu




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP THOAT NUGC LANG SON Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 01/2026/TTr-HPQT/NLS Lang Son, ngay 27 thdng 03 ndm 2026
TO TRINH

V/v: Thong qua Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2025

Kinh giri: Pai hi dong cb dong
- Can cir Van bdn hop nhdt Ludt Doanh nghiép sé 67/VBHN-VPOH ngay 15/08/2025
va cdc van ban hiedng dan thi hanh timg thoi kp;
- Céin cir Piéu 1é Cong ty cé phan Cap thodt mede Lang Son.

Thyc hién Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD ngay 22/04/2025 ctia Dai hoi ddng cb dong
(“PHPCD”) Cong ty cb phan Cip thoat nudc Lang Son (“Cong ty”), Hoi ddng Quan tri
(“HPQT”) da lya chon Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C 1a don vi kiém toan Béo
c4o tai chinh nim 2025. Can ctr két qua kiém todn Béo cdo Tai chinh niam 2025, HDQT
kinh trinh PHDCD thong qua Béo céo tai chinh nam 2025.

Chi tiét B4o cdo tai chinh nim 2025 da duoc kiém toan da duoc dang tai tai website
cua Cong ty: https://www.capthoatnuoclangson.com.vn.

Céc chi tiéu co ban cua Béo céo tai chinh ndm 2025 dugc trinh bay dudi day:

Pon vi tinh: Péong

STT Chi ti€u Bao cao tai chinh
1 | Téng Tai san 155.795.988.797
2 | Nophaitra 72.416.421.201
3 | Vén chu sé hiru 83.379.567.596
4 | Tong doanh thu 164.379.288.655
5 | Loi nhuan trudc thué 20.337.682.744
6 | Loi nhuan sau thué 16.103.788.547

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét, cho y kién va thong qua.

Tran trong!

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU TICH
- Luwu: HPQT, VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HO1 CHU NGHIA VIET NAM

CAP THOAT NUGC LANG SON Boc 1dp - Tw do - Hanh phiic
$6: 02/2026/TTr-HDQT/NLS Lang Son, ngay 27 thdang 03 nam 2026
TO TRINH

Vv: Plurong dan trich lip cdc quj va phan phoi loi nhugn ndm 2025

Kinh givi: Dai hi ddng cb dong

- Cadn cir Vain ban hop nhét Ludt Doarnh nghiép s6 67/VBHN-VPQH ngay 15/08/2025
va cdce vin ban hieéng dan thi hanh tieng thoi ky;

- Can cir Piéu 1¢ Céng ty ¢6 phin Cdp thodt meée Lang Son;

- Cén cit Bdo cdo tai chinh da dige kiém todn cho nam 2025 cia Cong ty ¢d phan
Cdp thodit mede Lang Son;

- Céin cir vao Dé xudt ciia Ban Téng Gidm déc Cong (y ¢6 phan Cdp thodt niede Lang
Son.

Hoi dong Quan tri (“HPQT”) Cong ty ¢b phin Cép thoat nude Lang Son (“Cong
ty”) kinh trinh Dai hdi ddng ¢b dong (“PHDCD”) thong qua phuong an phan phdi loi
nhudn sau thué nhu sau:

Theo Béo cdo Tai chinh ndm 2025 di dugc Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén
A&C kiém todn:

Don vi: Dong

1. Téng doanh thu: 164.379.288.655
2. Loi nhuén truée thué: 20.337.682.744
3. Loi nhuén sau thué: 16.103.788.547

Trich 1ap cde quy va phan phdi loi nhudn naim 2025 nhu sau:

Lgi nhudn nam 2025: 16.103.788.547
1. Trich quy ddu tu phét trién (30%): 4.831.000.000
2. Trich quy khen thudng, phac loi: 4.288.558.547
3. Trich qu§ thudng Ban quan ly diéu hanh cong ty (Giao
cho HPQT quyét dinh danh sach va miic chi tra cho cée 221.000.000
thanh vién Ban quan ly didu hanh Céng ty)
4. Loi nhudn chia cd tirc: 6.763.230.000

Hinh thae: chi tra ¢6 thc bang tién mit

Ti 18: 13,5%/cd phidu (01 ¢b phiéu duge nhan 1.350
dong).




Thai diém chi tra ¢b tae trong Quy 1172026, ty quyén cho HDQT quyét dinh phuong an
chi tiét chi tra ¢d tic cho ¢d dong.

HPQT kinh trinh DHPCD xem xét, cho y kién va thong qua Phuong 4n phéan phdi loi

nhudn néu trén.

Tran trong!
Noi nhin: TM. HQI DONG QUAN TR]

2 = iy » W ; %?JM‘ :
- Nhuetrén; 00107 73‘9 HO TICH A - {N{y

= Lwu: HDQT, VT .




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP THOAT NUGC LANG SON Doc 1ap - Ty do - Hanh phiic
86: 03/2026/TTr-HDQT/NLS Lang Son, ngay 27 thang 03 nam 2026
TO TRINH

Viv: Théng qua vige lwa chon Cong ty kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2026

Kinh giti: Pai hdi dong b dong
- Céin cir Véin ban hop nhét Ludt Doanh nghiép sé 67/VBHN-VPQH ngay 15/08/2025
va cde vin ban edng dén thi hanh timg thoi ky;
- Cén cit Ludit Chieng khodn s6 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019 va cdc vén ban sira doi,
b6 sung, hiréng dan ¢é lién quan;

- Céin cit vao Danh sdch ¢ong ty kiém todn va kiém toan vién dwoe chdp thugn kiém tog
cho don vi cé loi ich céng chiing thudc linh viee chitng khodn ném 2025 ciia Uy
Chitng khodan Nha nuoce;

- Céin civ Diéu 1é Cong ty Cé phdn Cap thodt meée Lang Son.

Hoi dong quén tri (“HDPQT”) Cong ty ¢b phin Cip thoat nude Lang Son (“Céng ty’
kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong (“PHPCD™) phé duyét Cong ty kiém todn thuc hidn
kiém to4n béo céo tai chinh nim 2026 ctia Cong ty nhu sau:

I.  Tiéu thire Iya chon Céng ty kiém toén:

1. La cong ty kiém toan trong Danh séch cong ty kiém toén va kiém toan vién dugc

chép thudn kiém toén cho don vi ¢6 loi ich cong ching thude linh vye ching khoan

nam 2026;

C6 doi ngii kiém todn vién ¢6 trinh do va nhidu kinh nghi¢m;

C6 uy tin vé chét luong kiém toén;

Pép ting duge yéu cau cta cong ty vé pham vi va tién do kiém toan;

oo e

C6 mire phi kiém toan hop 1y, phti hop véi chit lugng kiém todn tén co s¢ xem xét
céc van ban chao phi kiém toan va pham vi kiém toén.

II.  Danh sich céc cong ty kiém todn

Trén co s& cac tidu thire trén, HPQT xin dé xudt voi PHDCD xem xét va théng qua
danh sach mot sb Cong ty kiém toan déc 1ap dé lya chon la don vi kiém toan béo cdo
tai chinh ndm 2026 cua Cong ty nhu sau:

Céng ty TNHH Kiém todn Quéc té (ICPA);

Cong ty TNHH Kiém toan Vaco (Vaco);

Cong ty TNHII Kiém toan va Tu vin A&C (A&C);

Céng ty TNHH hang Kiém todn AASC (AASC).

Truong hop khong lua chon duge trong céc cong ty kiém toén trén, HDQT dugc lya
chon cong ty kiém toan khac trong Danh sach cong ty kiém toan va kiém toan vién duoc
chép thuan kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cdng chang thudc linh vuc ching khoan nam

B O S



2026 cua Uy ban Chiing khoan Nha nudc, hoan toan doc lap voi Cong ty va doc lap véi
¢én bd quan ly cia Cong ty.

A A - A 3 A :
III.  Dé xuat etia H§i dong qudan tri:

Kinh trinh DHDCD théng qua tiéu chi lya chon va danh sach nhu da néu va uy

quyén cho I IDQT thyc hién viée Iya chon Céng ty Kiém toan Béo céo tai chinh nim 2026
theo tiéu chi va danh sach trén.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét, cho y kién va thong qua.
Tréan trong.

Noi ulin: TM. HOI PONG QUAN T R}

- Niue trén; HU TI(‘HTX:«&;
= Lwu: HBQT, VT

& Vinh Son




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP THOAT NUOC LANG SON Djc 1ip - Ty do - Hanh phiic
S6: 04/2026/TTr-HDQT/NLS Lang Son, ngay 27 thang 03 nam 2026
TO TRINH

V/v: Théng qua ké hogeh kinh doanh néim 2026

Kinh givi: Pai hoi dong cb dong
- Cén cit Vin ban hop nhdt Ludt Doanh nghiép s6 67/VBHN-VPQH ngay 15/08/2025
va cde van ban eéng dan thi himh tieng thoi ky;
- Can cir Diéu 1¢ Cong ty ¢é phan Cap thodt meée Lang Son;
- Céin et véo két qua san xudt kinh doanh ném 2025 va ké hoach san xudt kinh doanh
ciia Cong ty nam 2026.
Hoi dbng quan tri Cong ty Cb phan Cip thoat nude Lang Son kinh trinh Dai hdi ddng
cb dong thong qua K& hoach kinh doanh nam 2026 nhu sau:
Don vi: Ty dong

STT Dién giai Don vi tinh Gia tri
1 Doanh thu thun tir hoat dong kinh doanh Ty dong 160
2 | Tong loi nhugn trude thué Ty ddng 18
3 | Téng loi nhuén sau thué Ty dong 14,4
4 | Nop ngén sach Ty dong 23,1
S | Ty sudt loi nhuan trude thué/doanh thu % 11,25%
6 | Ty sudt loi nhudn sau thué/doanh thu % 9%
7 | C6 tire dy kién % 13,5%

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong Cong ty ¢d phan Cép thoat nude Lang Son xem
xét, cho y kién.

Tréan trong.
Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Ninrtrén; TS —— z/t
= Lww HDQT, VT. 3 HU TICH iy

[.é Vinh Son



CONG TY CO PHAN
CAP THOAT NUOC LANG SON
S6: 05/2026/TTr-HPQT/NLS

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lip - Tw do - Hanh phice

Lang Son, ngay 27 thdang 03 ndm 2026

TO TRINH
Vive Thit lao HDQT, BKS ndm 2025 va Phuwong dn thiv lao ndin 2026

Kinh giti: Dai hgi dong ¢6 dong

- Can cir Van ban hop f?lchl Lugt Doanh nghiép s6 67/VBHN-VPQOH ngay 15/08/2025 va
cdc van ban hieéng dan thi hanh titng thoi ky;

- Can cir Dieu Ié Cong ty ¢é phan Caip thodt mrée Lang Son;

- Nghi quyét s6 01/NQ-BDHPCD ngay 22/04/2025 cita DHDCD Céng ty ¢6 phan Cip thodt
mede Lang Son;

- Can cir két qua san xudt kinh doanh néim 2025 vé ké hoach san xudt kinh doanh ciia
Cong ty nim 2026.

Hoi ddng quan tri (“HPQT”) Céng ty ¢6 phan Cap thodt nudc Lang Son (“Coéng ty”) kinh trinh
Dai hoi dong cb dong (“PHDCD”) thong qua quyét toan thi lao HDQT, Ban Kiém soét
("BKS”) ndm 2025 va phuong an thi lao HDQT, BKS niam 2026 nhu sau:

1.
a)

b)

Thit lao, phu cﬁp cia HDQT va BKS niam 2025:

K¢é hoach dugc DHDCD phé duyét:

Hi dong Quén tri

Ban Kiém soat

Chu tich HDQT: 6.000.000 VND/thang

Trudng BKS: 3.000.000 VND/théang

Thanh vién HDQT: 6.000.000 VND/thang

Thanh vién BKS: 3.000.000 VNP/thang

Thue hién: Tong thi lao, phu cfip HDQT va BKS ndm 2025 la: 600.000.000 ddng. Chi

tiét tai Bang tinh dinh kem.

K& hoach thi lao, phu ¢fp ciia HDQT va BKS niim 2026:
Mrc thi lao, phy cip HPQT, BKS ndm 2026 duge gilr nhu mae nam 2025. Cy thé:

s X b 3 *
Hoi dong Quan trj

Ban Kitm soat

Chu tich HDQT: 6.000.000 VND/thang

Truéng BKS: 3.000.000 VND/thang

Thanh vién HPQT: 6.000.000 VNB/thang

Thanh vién BKS: 3.000.000 VND/thang

Kinh trinh DHDCD xem xét, cho y kién./.
Tran trong!

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI

Mf ;»V‘“'
Uk e G e
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- Nl trén;
= Lww HPQT, VT,




RANG TINH THU LAO, PHU CAP
[ANH VIEN HDQT VA BKS NAM 2025

_ ten-HrishAicn ‘ Chl'rc.d‘ahﬁ “ ~ Thii lao (ddng) Ghi Lhu
I | Hi ddng quén tri
I | Lé Vinh Son Chu tich HPQT 72.000.000 | B nhiém ngay
02/05/2024
2 | Nguyén Vin Quyét e 72,000,000 | BO nhiém ngay
HPQT R 02/05/2024
e . , Thanh vién Bd nhiém nea
, - h Quy 72.000.000 | PV hhiem ngay
3 | Nguyen Dinh Quy HPQT 25/04/2004
) R Thanh vién : B nhiém ngay
4 | Linh Thi H 72,000,000 | TY nhigm Nggy
BN < HDQT 25/04/2024
o G ik Thanh vién Bd nhiém neay
5 | Nong Thi Hong Nhung HDOT 72.000.000 | * 33‘?{2}?};&&%’1}
) i e e Thanh vién doc — Bé nhiém neay
6 | Thai Plic Le ' 72.000.000 | PO e ngay
A G e lap HDQT 25/04/2024
: . P Théanh vién dﬁ(.' D : Bé nhiém neay
7 | Pham Thé Hung N 72.000.000 | * eIl gay
SR e lap HPQT 25/04/2024
Téng 1 504.000.000
II | Ban Kiém soat
I | Nguyén Thij Thanh Thiy Trudng BKS 12.000.000 |  Mién nhiém
ngay 22/04/2025
2 | Nguyén Trung Hiéu Trudng BKS 24.000.000 | BO nhiém ngay
22/04/2025
3 | Pham Thi Thanh Huyén Thanh vién BKS 24.000.000 | BO nhi¢m ngay
22/04/2025
4 | Tran Van Thi Thanh vién BKS 36.000.000 | BO nhigm ngay
25/04/2024
Tong I 96.000.000
Téng (I+11) 600.000.000




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP THOAT NUOC LANG SON Péoc lip - Ty do - Hanh phite
Sé: 06/2026/TTr-HPQT/NLS Lang Son, ngay 27 thang 03 ndm 2026
TO TRINH

Vv: Théng qua cdc giao dich voi nguoi cé lién quan

,r o s sy A A R oan a rs A A : Poo ¥ -t
Kinh givi: Dai hoi dong ¢ déng Cong ty ¢ phian Cip thoidt nuwée Lang Son

- Cén cir Vin ban hop nhdt Ludt Doanh nghiép sé 67/VBHN-VPQH ngay 15/08/2025
vl cde vein ban hieéng dén thi hanh tieng thoi ky;

- Cedn cir Diéu I¢ Cong ty ¢6 phan Cdp thodt nude Lang Son.

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, Céng ty c¢é thuc hién cic giao dich véi cac
bén lién quan. Pay la cac giao dich vay, cho vay, bdo dam, mua ban hang héa, ban thanh
phém,.... Céc giao dich nay dién ra thuong xuyén va la hoat déng binh thudng ctia Cong
ty trén co s& cdng bang, hd trg, tan dung tai nguyén, lgi thé va thé manh sin ¢6 gilia céc
cdng ty con, cdng ty lién két va ngudi cd lién quan véi Cong ty ¢d phin Cip thodt nuée
Lang Son.

Pé dam bao tinh chu dong trong viéc quan tri, didu hanh hoat dong san xudt kinh
doanh clia Cong ty, Hoi ddng quan tri (“HPQT”) kinh trinh Dai hdi dong b dong
“PHDCD”):

. Thong qua cic giao dich thuc hién trong nam 2026 va dén thoi didm tién hanh
DHDCD thudng nién ndm 2027 giita Cong ty va ngudi ¢6 lién quan thude thim quyén
clia DHDCD theo quy dinh tai Piéu 167 Ludt Doanh nghiép 2020 theo Danh sach kém
theo To trinh nay.

2. DHBCP uy quyén cho HPQT quyét dinh cdc giao dich véi cdc bén ¢é lién quan
khac thude tham quyén quyét dinh cta DHDCD thyc hién trong niam 2026 va dén thoi
diém tién hanh DHDCP thudng nién nam 2027 ngoai muc | néu trén phat sinh trong qua
trinh hoat dong.

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢d dong xét, cho y kién va théng qua./.

Tran trong!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
=N trén; [}~ b4

HU TICH«
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PHU LUC 1
NH SACH CAC BEN LIEN QUAN
'Y CO PHAN CAP THOAT NUGC LANG SON

STT

N LOAI GIAO DICH

MOI QUAN HE

I |Cong ty ¢d phan Quéc té Son Ha

Cong ty ¢6 phan Cong nghé xur

2 e ; .
ly nude va méi truong ETM
P 2 A - <A ~ ”
3 Cong ty ¢o phan Phat trién Ning
lugng Son Ha
4 Cong ty ¢6 phan Kinh doanh va

phat trién dy 4n Son Ha

5 |Congty cb phin GARAFY

Cong ty TNHH MTV Kinh
6 |doanh va Phat trién dich vu Son
Ha Mién Béc

Giao dich vay, cho vay,
bao dam (bdo lanh, cam
b, thé chép, v

Giao dich mua ban
hang héa, ban thanh
phém,

Hop df”mg hop téc dau
tw, chuyén nhuong cd
phan.

Giao dich cung cdp
dich vu.

Co dong lon va cé lién

quan v&i thanh vién HDQT

Cong ty c6 lién quan voi

thanh vién HPQT va la

cOng ty thanh vién trong
cling Tap doan

Cong ty ¢o lién quan véi

thanh vién HDQT va la

cOng ty thanh vién trong
cung Tép doan

Cong ty cé lién quan voi

thanh vién HDQT va la

cong ty thanh vién trong
cung Tap doan

Cong ty co lién quan voi
thanh vién HDQT

Cong ty b lién quan voi
thanh vién HBQT
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