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~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP THOAT NUOC LANG SON

Poc lap - Tu do - Hanh phic

Lang Son, ngay thang nam 2025

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

Kinh giri: Pai hdi dong co dong

Can cir Piéu 1 t6 chirc va hoat dong Cong ty cé phan Cdp thodt meéc Lang Son;
Can cir B4o c40 tai chinh ndm 2024 da dwoc kiém toan cia Cong ty.

Ban Tong Giam déc (“Ban TGD™) xin bao cao Pai hi dong ¢o dong (“PHPCD”) vé két qua
hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024 va ké hoach kinh doanh nam 2025 nhu sau

Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh niim 2024:

Nim 2024, tinh hinh thé giéi con nhiéu kho khan va thach thirc véi nhidu yéu to bat
dinh vé kinh té, chinh tri. Trong nudc, anh hudng do thién tai, bién d6i khi hau da giy
thiét hai khong nho cho hoat dong san xuat kinh doanh. Véi su linh hoat, hiéu qua
trong chi dao, diéu hanh cta Chinh phu, sy chung tay cua cac doanh nghiép, ngudi
dan, kinh té Viét Nam tiép tuc da hoi phuc voi mirc ting truéng GDP 7,09%. Clng
v6i su phét trién chung ciia ca nudc, kinh té tinh Lang Son ciing phuc hdi da ting
trudng, cong tac an sinh xa hoi trén dia ban dugc thuc hién dﬁy du, cé hi¢u qua. Bén
canh d6, cac chinh sach vé dan toc, ton giao duoc thuc hién kip thoi, dung quy dinh;
doi séng vat chét, tinh than cua déng bao cac dan toc tung budc dugc cai thién.

Cung véi su phét trién chung cua nén kinh té x4 hoi trong nudc, hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty co phan Cap thoat nudc Lang Son (“Cong ty”) co chuyen
bién. Ban TGD thay d6i diéu hanh phu hop véi thuc tién, su nd luc va tinh than doan
két quyét tam cua tip thé can bo cong nhan vién, trong nim 2024 Cong ty di hoan
thanh mot s6 chi tiéu di dugc Pai hoi dong co dong (“PHPCP”) thong qua.

Tinh hinh thue hién cac chi tiéu nam 2024:

Trong nam 2024, Cong ty da thuyc hién tot nhiém vu chinh tri, cung cép déy du nhu
cau str dung nudc cia khach hang trén dia ban thanh Phé Lang Son va 09 thi tran cac
huyén thudc cong ty quan ly. Cac Chi nhanh tric thude thyc hién tu van thlet ké, lap
dat chuyén nganh cap thoat nudc, nao vet sira chita xay dung hé théng cép thoat
nuée, diéu hanh nha may xu 1y nudc thai, cham séc, duy tri cay xanh, duy tu bao
dudng hé théng dién chiéu sang do thi trén dia ban thanh phd Lang Son. Ngoai ra
Cong ty con dugc UBND tinh giao nhiém vu lam chu dau tu quan 1y mot sd cong
trinh xay dung co ban (“XDCB”) trén dia ban tinh Lang Son.

Thuéan lgi:

Dugc sy quan tdm chi dao cia UBND tinh, cac S¢ ban nganh lién quan giap do
trong viéc dau tu x@y dung cac dy an cling nhu trong viéc khai thac nguén nudc phuc
vu cong tac san xuét kinh doanh cua don vi;



Heé thong cap nudce thanh phd va mot s6 thi tran dugc dau tu xdy dung méi va tuong
do6i hoan chinh giup cho cong tac quan ly san xuat kinh doanh duoc thuan loi;

Céc co so ha tang ky thuat, cac khu do thi, khu cong nghiép ngay mot phat trién dem
lai thi trudng day tiém ning cho cong tac xdy dung, lip dit, tu van hé thong cap
thoat nudc;

Luong khach hang st dung nuée 6n dinh va phat trién;

Su doan két nhat tri trong chu truong va trién khai thuc hién ké hoach SXKD cua
lanh dao don vi va can b nhan vién (“CBNV”) toan Cong ty;

Co cau, bd may quan ly Cong ty tiép tuc dugc diéu chinh va hoan thién nham dam
bao 6n dinh va phat trién.

Khé khéan:

Gia ca mot s6 miat hang thiét yéu van con mirc cao da anh huodng truc tiép dén hoat
dong san xuat kinh doanh va dau tu ciia Cong ty;

Heé théng cap nudc thanh phé va cac huyén sir dung tir nhiéu ngudn nudc nhu: nude ngam
va cac dap, ho do do khi han han kéo dai s€ anh hudng dén luu lugng khai thac nudce;
Trinh d6 chuyén mon caa mot sé bo phan khi tiép can vai céng nghé mai con han
che, chua chu dong d6i méi, sang tao trong céng viéc;

Do dia hinh tinh Lang Son 1a tinh mién ndi chénh Iéch cao d6 16n vi vay thuong
Xuyén phai bom v&i dp luc cao dan dén lugng dién nang tiéu thu va ton that van &
muc cao;

H¢ thong Cap nudc cac huyén dau tu 'khong dong bo, ty ¢ that thoat nudc con rat cao
dan dén thiéu nude khong du cung cap duoc thudng xuyén.

CAC CHI TIEU CHU YEU

& Ké hoach Ty 1§ %
So Chi tiéu tinh don gis Pon vi g " | Thye hign | 50 sanh
T tinh Nam 2024 | ke hoach

2024
1) ) ©) (4) ©) (6)
1 |- Téng san lugng (nudc sach) m? 9.800.000 | 10.004.112 102
2 |- Tong doanh thu. Ty dong 150 155,397 104
3 |- Loi nhuén trudc thué Ty dong 12,5 19,038 152
4 |- Loi nhuan sau thué Ty dong 10 14,96 150
5 |- NOp ngan sach nha nude Ty dong 21,8 26,4 121

Ve sdn luwgng nwdc sach: Mac du gap nhiéu kho khan do anh huong cua thoi tiét
ngudn nude thiéu, dién san xuat khong dugc on dinh nhat la tai cac huyén nhung
Cong ty da phan dau nd lyc, khai thac tan dung cic ngudn nudc san xuit dé phuc vu
cung cap nudc tdi khach hang. Trong nam 2024 san lugng nude sach ti€u thu thyc
hién 10.004.112m° dat 102% so v&i ké hoach.

Ve T 5ng dqanh thu: Thl_rc hién nam 2024 la 155,4 ty d(k)’ng dat 104% $0 voi ké
hoach. Nguon thu chu yéu 1a doanh thu nuéce sinh hoat, chiém 65% trén tong doanh
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thu. Cac doanh thu vé quan ly cong tac thoat nudce, duy tri cham soc cay xanh, den
chiéu sang do thi, doanh thu xay lap cong trinh XDCB va kinh doanh dich vu cta cac
chi nhanh tuong déi 6n dinh.

Cong tac quan Iy kinh té va tai chinh:

Cong tac quan ly tai chinh - ké toan, kinh té - ké hoach ctia Cong ty duoc thuc hién
theo dung quy dinh cua Hoi dong Quan tri ("HPQT?), va cac chinh sach ché d¢ cua
nha nudc. Tinh hinh tai chinh lanh manh. Hoan thanh t6t nghia vu ndp ngan sach nha
nudc.

Thyc hién viéc tang cuong cong tac thu hdi vén,‘ thu I}éi cong ng va han ché tiét
kiém t01 da chi phi quan ly cua cong ty. Str dung dong von quay vong nhanh dé giam
to1 da cac chi phi tai chinh phat sinh.

Cong tac ky két hop dong kinh té thyc hién theo ding quy dinh, phan cap quan ly

hop dong cua Cong ty va cac quy dinh cua nha nudc va phap luét. Thuc hién ding

cac phuong an kinh doanh, dy toan thi cong da dugc HPQT phé duyét doi voi ting
loai hinh SXKD.

Tinh hinh quén 1y tai san, cong ng phai thu, cong ng phai tra:

Cac tai san dugc ti‘é'p nhan, ban giao cua UBND tinh cling nhu tai san do Cong ty

dau tu mua sam, déu duoc hach toan theo doi chi tiét cu thé. Trich khau hao tai san

phu hop vé1 quy dinh cia phap luat.

Cong no phai thu: Tong sé: 16,19 1y dong. Trong do:

+ Cong no phai thu khach hang: 12,92 ty dong bao gom tién sir dung nudc cac
khéach hang thang 12/2024 va so6 tién cong ty thuc hién xay dung mot s6 cong
trinh dich vu cong ich phu’ thoat nudc do thi, cham soc cay xanh, duy tu bdo
dudng hé thong dén chiéu sang do thi.

+ Tra truéc cho ngudi ban: 1,76 ty dong, 1a khoan tam tng trudc theo hop dong
cho nha cung cap.

+ Céc khoan thu ngan han khac: 1,76 ty dong.

Cong no phai tra: Téng sé: 67,7 1y dong. Trong do:

+  Phai tra cho ngudi ban ngan han: 9,6 ty dong. Phai tra cho ngudi lao dong: 6 ty
dong la cac khoan tién luong, thuong cho nguoi lao dong cua nam 2024 va thuce
hién chi tra thang 01/2025. S6 tién khach hang tra tién trudce la: 2,8 ty dong.
Tién thué con phai ndp la: 5,83 ty dong. Va mdt s6 khoan phai tra khac 1a: 38,5
ty dong

+  Loi nhuan sau thué ciia Cong ty nim 2024 1a 14,96 ty dong dat 150% so véi ké
hoach.

+ Ty suét loi nhuén sau thué thuc hién trén von chu so hitu:19,24%.

+ Ty suét loi nhuén sau thué thyuc hién trén Téng tai san la: 10,28%.

+  Thuc hién nghia vu v6i nha nuge: Trong nam 2024 tong s6 nop cac loai Thué

va phi la: 26,4 ty dong bang 121% so véi ké hoach.

Cong tac Pau tu

Niam 2024, véi sy cd gang nd lyc Cong ty da hoan thanh co ban mot s6 cong trinh

XDCB kip thoi phuc vu san xuat kinh doanh cu thé:



Cai tao, stra chira cac tuyén ong cap nudc trén dia ban thanh phé va huyén Cao Loc;

Trang bi, mua sim cac may bom kip thoi nham phuc vu t6t cong tac san xuat kinh
doanh.

Cong tac quan ly ky thuat chat lwgng va an toan lao dong:

Cong ty da thyc hién t6,t cong tac quan ly, duy tu sura chira thuong xuyén cac tuyép
ong dé kip thoi cung cap nudc phuc vu khach hang luén day du va dam bao chat
lwong theo quy dinh;

Thuong xuyén bao dudng, thoi rira cac giéng bom kip thoi phuc vu san xuat. Pau tu
cac thiét bi dé bao vé va tiét kiém dién nang & cac tram bom c6 cong suat 1on.

V& cong tac XDCB thuc hién tét viée quan 1y thi céng tai cac cong truong, quan ly
ky thudt, chit luong cong trinh cling nhu hoan thanh myc tiéu tién do tai cac cong
trinh theo dtng yéu ciu cua chu dau tu;

Pay nhanh cong tic nghiém thu k¥ thuat sau thi cong, hd so nghiém thu thanh toan
cong trinh ddm bdo thoi gian thu héi von nhanh nhat;

Thuc hién tt cac bién phap an toan lao dong, ddm bdo v¢ sinh moi truong, diéu kién
lam viéc, trang bi day du bao ho lao dong cho cong nhan. T6 chirc boi dudng vé
cong tac an toan lao dong cho cong nhan vién Cong ty;

Duy tri tot cong tic phong chdng chdy nd tai vin phong Cong ty va cic co sd san
xuat, kho tang vat tu thiét bi. Thyc hién lich ki€m tra an toan lao dong va bao ho lao
dong, kip thoi cé cac bién phap gidi quyét khac phuc nhitng thiéu sot ton tai.

Cong tac to chirc - dao tao - tién lwong:

Cong ty da thuc hién viéc sép xép, kién toan, diéu dong, bd nhiém, phan cong mot sb
chtrc danh ctia cac phong, ban va cac don vi tryc thudoc phu hop vo1 nang luc va trinh
do cong tac;

Cong tac dao tao: Cong ty thuong xuyén t6 chirc cac 16p vé dao tao chuyén mén
nghi¢p vu cho can bo CNNV;,

Viéc tuyén dung mdi cong nhan ky thuat va can bd nghi€p vu cho cac don vi va
phong ban: Céng ty da co ban dap ing duoc yéu cau cua hoat dong SXKD;

Tong quy tién lwong thuc hién cua toan Cong ty nam 2024 la: 39,08 ty giéng. Thu
nhdp binh quan nguoi lao dong la: 8 tri¢u dong/thang/ngudi dat 100% so ké hoach;

Cong taic BHXH, BHYT, BH that nghiép: thyuc hién day du ding ché do cho 100%
nguoi lao dong;

Cong tac thi dua khen thuong: Hoi dong thi dua khen thuéng Cong ty di hop binh
xét khen thuéng ddi véi tap thé va ca nhan kip thoi nham dong vien CBCNV trong
toan Cong ty. Cac ché do phuc loi, quyén loi ctia ngudi lao dong duoc thuc hién
ding theo luat lao dong va thdéa udc lao dong, tra luong hang thang thyc hién ding
han, thu nhap ctia nguoi lao dong duoc 6n dinh, nam sau cao hon nam trudc.

Cong tac doan thé va phong trao

Céc t6 chirc Cong doan, Poan thanh nién, Ban nir cong, Hoi cyu chién binh Coéng ty
da tich cyc tham gia hoat dong cac phong trao dong gop cung chinh quyén thao g&
cac khé khan vé doi song cho CBNV. Pugc céc to chirc doan thé cap trén cong nhan
dat danh hiéu viing manh. Nam 2024, Cong ty da to chirc cac budi giao luu thé thao,
van nghé vé6i cac don vi ban, nham dong vién CBNV tir gidc va phan khéi trong lao
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dong va hoc tap, nang cao niang lyc va trinh d6 tay nghé dép Gmg nhiém vy SXKD
cua Cong ty.

Nhirng mit ton tai, han ché:
Thir nhét: Cong tic t6 chirc - dao tao

Mot s6 bo phan quan 1y, giup viéc cia Cong ty va mot sd chi nhanh tryc thude con
chua dap tng kip nhu cau cong viéc;

Viéc thu huat ngué)n nhan luc chua dat ké hoach dé ra, chét luong dao tao, tuyén dung
chua cao.

Thi hai: Céng tic qudn 1y kinh té & tai chinh

Tai mot s6 cong trinh XDCB cong tac don ddc thu hdi vén chua duoce thuc hién mot
cach kip thoi va triét de;

Cong tac xay lép tai mot sd don vi con cham trong viéc nghiém thu k¥ thuat, ho so
thanh quyét toan, do vay lam kéo dai thoi gian thu hoi von.

K¢ hoach san xuit kinh doanh nim 2025 va phwong an thuc hién

Duéi su chi an truc tiép cua UBND tinh, su hd tro cﬁa cac nganh chirc ndng, phat
huy nhirg két qua thanh tich dat dugc nam 2024, dé hoat dong SXKD trong nam
2025 dat hi¢u qua cao, Cong ty dé ra cac ke hoach va gidi phdp thuc hién sau:

K¢ hoach sin xuit kinh doanh
Nudc may thuong pham: 10.100.000 m3

Téng doanh thu: 152 ty dong, bao gdom: Cap, thoat nudc, Tu van cac cong trinh, xay
lap, dién chiéu sang do thi, cay xanh, cac dich vu khac.

Loi nhuan trude thué: 17 ty dong

Loi nhuan sau thué : 13,6 ty dong

Nop ngan sach: 21,8 ty dong

Thu nhép binh quan: 8,5 triéu dong/ngudi/thang

Ty 1é ton that nudc dudi: 29%

Phét trién Hop dong sir dung nudc tir 2.000 khach hang tro 1én.
Phwong an thue hién

Céng tac qudn Iy dau tw XDCB:

Cac du an st dung von ngan sach nha nwoc:

Tiép tuc thuc hién quan ly tét du an dau tu, nang cép, stra chira hé théng cép nudc
sach tai chi nhanh cap nudc huyén Loc Binh, sit dung ngudén khau hao tai san nha
nudc giao cho Cong ty.

Cic du 4n sit dung von Cong ty:

Lap du &n cai tao nang cap hé thong duong ong truyén tai va mang duong 6ng dich
vu Thi tran Pong Dang;

Lap dy an chdng that thoat nudc tai thanh phd Lang Son;

Tiép tuc cai tao, md rdng mot so tuyen ong cap nudc khu vue thanh pho va cac



huyén kip thoi nham giam ty 1& that thoat, cung cap phuc vu day di nude sinh hoat
t&1 khu vuce dan cu.

Théi rira mot sb tram bom, trang bi thém mot $6 may bom du phong, co ké hoach
duy tu bado dudng tat ca cac tram bom dac bi¢t chi nhanh & cac huyén. Str dung cac
bién phap ky thuat khai thac t61 da nguén nudc dé phuc vu nhu cau st dung nudc
trén dia ban.

Ting cudng cong tac kiém tra chdng that thoat dat hiéu qua hon. Tiép tuc c6 ké
hoach kiém tra cu thé mot s6 huyén trong nam 2025.

Tiép tuc d6i mdi cong tac cham soc khach hang, lién tyc cai tién va tmg dung cong
ngh¢é mdi nham nang cao chat lugng nudce, chat luong dich vu ngay mot tot hon.
Cong tdc té chirc by mdy qudn 1y va nhén lyc:

Sép xep bd may quan ly cac phong, doi, chi nhanh trye thudc cho phu hop voi nang
luc nham dap ng cic nhu cau phét trién bén viing cia cong ty;

Pao tao can bd, cong nhan cb tay nghé cao, chuyén mén sau cac linh vyc doi hoi
chuyén mon nghiép vu dic thu;

Thudng xuyén cham lo doi séng vat chat va tinh than cho ngudi lao dong;

Thuc hién tbt quy ché dan chu co s6, tao moi truong lam viéc tt, dong vién khuyén
khich CBCNV phat huy nang luc ban than hoan thanh tét cong viéc dugc giao, dung
gbp vao su phat trién chung cua Cong ty.

Cong tdc kinh té va tai chinh:

Xay dung va giao ké hoach hang thang, quy vé doanh thu, san luong nudc khai thac
va tiéu thyu cho cac don vi tryc thugc. Thuong xuyén kiém tra tinh hinh thuc hién ké
hoach tim nguyén nhan va dé ra cac bién phap khac phuc kip thoi;

Po6n ddc thu hoi cong ng, day sé vong quay cua von 1én, kip thoi can doi tai chinh
dam bao cho qua trinh SXKD, l1ap ké hoach thu no téi tirng don vi, ca nhan;

Chu dong thuc hién thu xép, huy dong cac ngudn vén dam bao phuc vu kip thoi cho
nhu cau SXKD va dau tu cua Cong ty. Hach toan kip thoi chinh xéc 1am co s¢ kiém
tra, quan ly céc chi phi theo ké hoach gia thanh va lam rd nguyén nhan 1o, 1ai dé cé
bién phéap khac phuc.

Két luan

Dé hoan thanh tét nhiém vu chinh tri san xuét kinh doanh nam 2025, tao da phat
trién cho nhiing niam tiép theo doi hoi sy nd lyc cd gang clia moi thanh vién trong

Cong ty, nang cao vai tro tu chu trong san Xuat phat huy sang tao, ting nang suat
trong lao dong véi tinh than doan két - phat trién viing manh.
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