~ CONGTY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIiA VIET NAM
CAP THOAT NUOC LANG SON

S6: 01/2025/BC/NLS-HPQT

Poc lap - Tu do -Hanh phuc
Lang Son, ngay 01 thang 04 nam 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE KET QUA HOAT PONG NAM
2024 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh giri:  Dai hji dong co dong

- Can cit Piéu 1é Cong ty ¢6 phan Cdp thodt nwée Lang Son (“Congty”);
- Can cit Quy ché té chire va hoat déng ciia Hoi dong quan tri Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty xin bao cao Pai hoi dong c6 dong (“PHPCP”) vé tinh
hinh hoat dong cua Hoi dong quan tri (“HPQT”’) nam 2024 va ké hoach hoat dong
nam 2025 nhu sau:

A. TINH HINH HOAT PONG NAM 2024

1.  Cong tac chi dao diéu hanh theo chirc niing nhiém vu ciia HPQT trong nim
2024

HPQT hoat dong theo quy dinh cua phap luat va diéu Ié Cong ty. HPQT gém 07
thanh vién, trong d6: 01 Chu tich HPQT, 01 Phé Chu tich thuong truc HPQT, va
05 thanh vién.

Trong nim 2024, HPQT di t6 chirc cac cudc hop dinh ky va theo hoat dong kinh
doanh. Cac cudc hop déu cé sy tham gia cua day du cac thanh vién HPQT. Bén
canh d6, HPQT ciing thudng xuyén du hop giao ban thang (truc tiép/truc tuyén),
trao d6i y kién qua email véi cac thanh vién Ban Tong Giam dbc (“Ban TGD”),
qua d6 nam rd vé tinh hinh hoat dong cua Cong ty va c6 nhiing y kién chi dao phu
hop, tao su dong thuan cao trong quan 1y diéu hanh, vi muc tiéu phét trién ma
PHDCD di d ra.

Céac Nghi quyét/Quyét dinh cua HPQT trong nam 2024 nhu sau:

S6 Nghi quyét/ . N A A
STT Quyét dinh Ngay Noi dung Ty 1€ thong qua
] Nghi quyét HPQT thong
1 01/2&2L48/NQ 05/03/2024 [qua viéc t6 chac hop 100%
DHDCD thuong nién 2024
Nghi quyét HPQT vé viéc
02/2024/NQ- bau Chu tich, Phé chu tich o
2 NLS 02/05/2024 thuong truc HDQT nhiém 100%
ky 2024-2029
] Nghi quyét HDQT vé
3 03/2024/NQ 06/06/2024 phuong 4n chi tra cb tic 100%
NLS RIS SO
bang tién mat nam 2023




Nghi quyét HPQT vé viéc
04/2024/NQ- lya chon cong ty kiém toan

NLS 28/11/2024 |y, viéc kiém toan béo cao
tai chinh 2024

100%

Cong tac td chirc hoat ddng, phan céng nhiém vu cic thanh vien HDQT

Ngay sau BPHDCD thuong nién 2024, HDQT da t6 chtre cac phién hop thuong ky
dé xem xét, thado luan va thong nhat dua ra cac quyét dinh chi dao cac mat hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty nam 2024 cu thé nhu sau:

Phan cong nhiém vu cu thé cho céc thanh vién HDQT dé dén ddc theo ddi chi dao
cac linh vuc hoat dong san xuat kinh doanh (“SXKD”) cua Cong ty;

Dinh ky tién hanh kiém tra, danh gia cac két qua hoat dong SXKD cua Cong ty,
giai quyét nhirng kho khan, vuong mic trong qua trinh diéu hanh SXKD cta Ban
TGD Cong ty nham dat két qua cao, dong thoi dleu chinh kip thoi céc chi tiéu kinh
té ké hoach trong nam 2024 nham phu hop véi tién do, nhiém vy duoc giao;

Ban hanh kip thoi cac Nghi quyet Quyét dinh thudc pham vi quyén han cia
HPQT dé giai quyét nhitng van dé c6 lién quan dén cong tac diéu hanh cua Ban
TGD Cong ty;

Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT déu duoc xay dung trén nguyén tac tap thé
dam bao tinh khach quan va tap trung tri tu¢ ctua cac thanh vién trong HbQT;

HDQT thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét ciia Ban TGP
tr d6 c6 su diéu chinh va chi dao kip thoi;

Tat ca cac cudc hop ctia HPQT, ¥ kién ctia cac thanh vién trong HPQT déu duoc
thuc hién theo dung quy dinh, trén co s& do ban hanh Nghi quyét dé lam co s&
trién khai thuc hién.

Lya chon Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&‘C la dgn vi kiém toan cac Béo céo
tai chinh nam 2024 cua Cong ty va da ky két Hop dong kiém toan ngay .../..../2025.

Thong qua cac giao dich c6 lién quan va trién khai, giam sat viéc thuc hién céc
giao dich voi nhiéu bén lién quan nham dam bao hoat dong san xuat — kinh doanh
dién ra 6n dinh va hiéu qua. Cac giao dich nay déu duogc trién khai trén nguyén tic
minh bach, tuan thti quy dinh phap luat va phu hop voi chién lugc phat trién cia
Cong ty. Cac giao dich da duoc trinh bay chi tiét tai Bao cdo tai chinh nim 2024
da dugc kiém toan.

Cong tac to chirc, quan ly kinh té theo chirc ning ciia HPQT
Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Tong Giam doc

HDQT da chi dao Ban TGD diéq hanh Cong ty kién toan by mdy to chirc quan 1y
cua Cong ty nham phuc vu tot nhat trong viéc diéu hanh va thyc hién SXKD;

Kién toan, bd :[ri, sép xép lai cac can bo quan ly, diéu hanh tai mot sé don vi nham
dap ung y€u cau nhi¢m vu hoat dong SXKD cua Cong ty nam 2024,

Giam sat Ban TGD trong viéc t6 chirc thyc hién cac Nghi quyét cia PHDCD va
cac Nghi quyéet/Quyét dinh cia HPQT da ban hanh nham nang cao hi€u qua quan
tr1 doanh nghi€p, day manh ké hoach san xuat kinh doanh trong tirng giai doan.



Chi dao Ban TGD thuc hién cac nhiém vu nham nang cao hiéu qua cua b may t6
chtre, tuyén dung céc vi tri quan ly cao cap, co klen thirc chuyén moén sau, phu hop
véi Cong ty va ludn san sang hanh dong voi quyet tdm cao; cap nhat, bd sung hoan
thién cic quy trinh, quy ché cua Cong ty dé cac quy trinh, quy ché nay that su 1a
cac cong cu quan 1y hiru hiéu, phat huy t6i da hiéu qua hoat dong ctia Cong ty;
Giam sat viéc 1ap Bao cao tai chinh nam 2023, Béo cao tai chinh cac quy va ban
nién nam 2024 cua Cong ty;

Chi dao va giam sat viéc cong bd thong tin v&1 muc ti€u dam bao tinh minh bach,
kip thoi theo dung quy dinh phap ludt;

Phéi hop v6i Ban Kiém soat trong viée giam sat Ban TGP diéu hanh cong viée
kinh doanh hang ngay ctuia Cong ty;

Lubn chi dao, giam sat Ban TGD trong diéu phdi hoat dong san xuat kinh doanh
dé dam bao thu nhap cua ngudi lao dong, thyc hién day da ché 4o cho nguoi lao
dong, Khuyén khich cac sang klen cai tién k¥ thuat, nang cao ning suat lao dong,
hai hoa loi ich tap thé va loi ich ¢ dong.

3.2. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia ngudi diéu hanh khac
3.3. Hoat dong cua thanh vién HPQT djc I3p va két qua danh gia cia thanh vién doc
lap vé hoat dong cia HPQT.
3.4. Cong tac quan ly chi dao SXKD
Dudi su chi dao cua HPQT, hoat dong SXKD cua Cong ty nam 2024 dat duogc két
qua nhu sau:
CONG TAC CHI PAO THUC HIEN CAC CHI TIEU
KINH TE CHU YEU NAM 2024
Ty 1€ %
STT Chi tiéu Ponvi | Kéhoach | Thuc hién hoan
Tinh Nam 2024 | Nam 2024 thanh KH
1) 2) 3) (4) () (6)
1 | Tong san luong m? 9.800.000 10.004.112 102
2 | Tong doanhthu | Ty dong 150 155,397 104
g | Tongcdckhoan |y 45 21,8 26,4 121
ndp ngan sach
Lo1 nhuan sau ) 2 A
) thud Ty dong 10 14,96 150
Thu nhap binh A
6 | quannguoilao | Lrdone 8 8 100
A /thang
dong




3.5.

HDQT thuong xuyén chi dao, ra soat, chinh stra, ban hanh cac quy ché, quy dinh
ma&i phu hop véi yéu cau nhiém vu SXKD va phéap luat hién hanh.

Chi dao Ban TGD Cong ty trién khai thue hién nhiém vu chinh la san Xuét kinh
doanh nudc sach trén dia ban quan ly, vé co ban da dap ng dugc yéu ciu cung
cap nude sinh hoat tai thanh phé Lang Son, thi trdn cac huyén. ..

Chi dao cac phong ban, don vi thyc hién SXKD dat hi€u qua theo dung quy trinh
quy dinh vé cac cong tac nhu: thoat nudc db thi, duy tu sira chita hé théng dén
duong chiéu sang, cham séc cAy xanh d6 thi va nhan thau thi cong cac cong trinh
va tu van xay dung chuyén nganh cap thoat nudc.

Chi dao theo doi cong tac giam sat, thuong xuyén, kip thoi bao cao tinh hinh thue
hién cac du an dau tu XDCB do Cong ty lam chu dau tu theo dung quy dinh.

Hoi déng quan tri Cong ty da chi dao kip thoi Ban TGD diéu hanh thyc hién trién
khai cong tac dau tu cua Cong ty, st dung von dau tu dung muc dich va phu hop
v6i ké hoach dau tu da duoc DPHPCD thuong nién nam 2024 thong qua.

Cong tac phdi hop véi to chire Pang va cac to chire doan thé

HPQT thudng xuyén duy tri va phdi hop tot trong qué trinh trién khai cac cong
viéc gitta Hoi dong quan tri voi Ban Chap hanh (“BCH”) Pang b, BCH Cong
doan, Poan Thanh nién, Hoi cyu chién binh, Ban Nit cong dé thuc hién cac chu
truong cua Dang, phap luat cua Nha nudce dé cung xdy dung Cong ty 6n dinh bén
vitng va phat trién. Khuyén khich va dong vién kip thoi doi séng tinh than d6i voi
can b0 nhan vién trong toan Céng ty.

Chi dao chinh quyén tao diéu kién va tng ho kinh phi cho cac t6 chirc doan thé
hoat dong va dua cac mdt hoat dong ciia Cong ty dat nhi€u thanh tich.

4.  Thu lao cua turng thanh vien HDQT nam 2024
Cac khoan thu lao, phu céip cua HDQT ’du’(_yc thuc hién thc?o quyét dinh cua
DHDCD thuong nién nam 2024 dya trén két qua kinh doanh thé hién trén Bao cao
tai chinh kiém toan va thot gian ddm nhiém chure vy, cu thé nhu sau:
TT | Ho tén thanh vién Chitc danh Thu lao (trigu Ghi ch
: dong)
| | Hoi ddng quan tri
1 Chu tich HDQT B6 nhiém ngay ...
2 Pho Chu tich HDQT
3 Thanh vién HDQT
4 Thanh vién HDQT
5 Thanh vién doc lap
HDQT
5 Thanh vién doc lap

HDQT

Tong I

Ban Kiém soat




1
2
3
4
5
Téng I1
TONG (I+1I)
B. KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM
2025
1. Té chirc cugc hop PHDCD thuong nién cua Cong ty nam 2025 ngay sau khi c6 du
di€u kién theo quy dinh tai Diéu 1¢ cua Cong ty.
T6 chuic phén tich, danh gia cong tac theo Nghi quyét cia PHDPCCP nam 2025.
Tap trung chi dao thuc hién ké hoach SXKD cua Cong ty nam 2025 trinh PHDBCD
thong qua cac ndi dung chinh sau:
STT Chi tiéu Pon vi tinh K¢ hoach 2025
(1) (2) 3) (4)
1 Téng san luong (nudc sach) m? 10.100.000
2 | Tong doanh thu Ty dong 152
3 ngﬁg cac khoan ndp ngan Ty déng 218
4 | Loinhuan trudc thué Ty dong 17
9) Loi nhuan sau thué Ty dong 13,6
6 | Chiaco tic % 13
7 ;l:(l)ud%lrllégp binh quan ngudi Tr. dong /thang 8,5
* Cong tic qudn Iy ddu tw xdy dung co bin
*  Ldp du an cai tao nang cap hé thong dwong ong truyén tdi va mang dwong ong
dich vu Thi tran Pong Dang;
o Ldp du dn chong thit thodt nude tai Thanh pho Lang Son;
o qu tr mét s6 tuyén ong cdp nwde phuc vu nhu cau cdp bach trén dia ban thanh
pho Lang Son.
4.  Kién toan sap xép, dinh bién va 6n dinh bé may té chirc quan Iy diéu hanh tir Cong

ty dén céac don vi truc thudc. Chi dao Ban TGD xay dung doi ngli can bd chu chdt
5




c6 trinh do chuyén moén viing vang va thyc sy nang dong trong cong tac SXKD
nham dam bao tot cac cong vi¢e dugc giao.

Dinh ky tién hanh kiém tra, dén doc Ban TGD Cong ty trong qua trinh trién khai
thyc hién SXKD. Kip thoi co bién phap giai quyét nhimg vudng mic ton tai, chi
dao khic phuc nhimg khé khin dé phan ddu hoan thanh tSt nhiém vu SXKD nim
2025.

Chi dao Ban TGD diéu hanh Cong ty tién hanh kiém tra, ra soat, bd sung cac quy
ché, quy dinh cua Céng ty sao cho phu hop vé6i phap ludt ciia nha nudce va cac quy
dinh, quy ché hién hanh cta cic BY, Nganh, phu hgp v61 md hinh hoat dong
SXKD cua Cong ty.

Trién khai t6 chirc hop HPQT theo dinh ky va bat thuong khi thay can thiét dé chi
dao kip thoi hoat dong SXKD cua Cong ty.

KET LUAN

Nam 2025 duge dy bao 1a mot ndm hoi phuc nén kinh té, tuy nhién dbi véi Cong
ty s€ gap nhimg kho khan nhat dinh nhu khi hau bién d6i, van dé han han kéo dai
dan dén ngudn nudc ngam, cac hd chira nudc giam manh s€ anh huong khong nho
dén ké hoach SXKD ctia Cong ty. Su thay doi gia ca cta cic mat hang hoa, dic
biét 1a gia dién di tac dong dén kinh té nudc ta. Xac dinh dugc nhitng khé khin
trén, Hoi dong quan tri Cong ty phai chu dong dua ra mot sb giai phap thiét thuc
dé Ban 1anh dao Cong ty hoan thanh céc chi tiéu SXKD niam 2025,

Trén day la cac mat hoat dong cia HDQT Codng ty ndm 2024 va chuong trinh cong
tac cua HDQT Cong ty nam 2025 bao cao trinh BPHDCD thuong nién Cong ty nam
2025.

Hoi dong quan tri Cong ty rat mong nhan duoc sy gop ¥ kién xdy dung cia cac cd
dong du BPHDCD dé HDQT Cong ty hoat dong ngay cang dat hi¢u qua cao hon.

Trdn trong./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Vinh Son



